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Wprowadzenie

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach rewitalizacyjnych
na lata 2014 - 2020, pod pojeciem rewitalizacji nalezy rozumie¢: ,proces
wyprowadzania ze stanu Kkryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony
w sposOb kompleksowy, poprzez dziatania kompleksowe (...) integrujgce interwencje na
rzecz spoteczno$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie i prowadzone w spos6b zaplanowany oraz zintegrowany poprzez
programy rewitalizacji”. Takimi zasadami kierowano sie réwniez opracowujac Gminny
Program Rewitalizacji dla Gminy Kcynia. Program zostal przygotowany i opracowany
zgodnie z wymogami okre§lonymi w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014 - 2020 Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 3 lipca
2015 roku (dalej: Wytyczne) oraz Zasadach programowania przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki finansowe w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata 2014 - 2020.
Poszczegdlne czeSci niniejszego Programu odpowiadaja wymogom zawartym w obu
wyzej wymienionych dokumentach.

W rozdziale pierwszym opisano powigzania Programu Rewitalizacji
z dokumentami strategicznymi i planistycznymi.

Cze$é druga Programu ma charakter diagnostyczny i opiera si¢ na okresleniu
sytuacji spolecznej gminy, a takze sytuacji w innych sferach wymienionych
w Wytycznych. Nastepnie przeprowadzono szczegétowa analize sytuacji, pozwalajacg na
okreélenie obszaréw zdegradowanych i rewitalizacji — poszczegdlne dane analizowano
juz na poziomie wyodrebnionych osiedli miasta Kcyni oraz miejscowosci wiejskich
gminy.

Czeéé trzecia ma charakter projektowy i odnosi sie do ksztaltu procesu
rewitalizacji w gminie. Przede wszystkim wskazano wizje obszaréw rewitalizacji po
przeprowadzeniu tego procesu, a takze cele i kierunki dzialai. Projekty
i przedsiewziecia rewitalizacyjne zgloszone przez podmioty z terenu gminy zostaty
uporzgdkowane w ramach dwdch list - przedsiewzieé podstawowych i uzupemniajgcych.
Nastepnie opisano mechanizmy zapewnienia komplementarnoéci tych przedsiewzigc.
Ostatnim elementem tej cze$ci byl opis procesu partycypacji spolecznej, ktéry
przeprowadzono na etapie opracowywania dokumentu, jak réwniez zaproponowano
mozliwe formy wilgczania lokalnej spoleczno$ci na etapie wdrazania Gminnego
Programu Rewitalizacji. Chodzi o utrzymanie zainteresowania mieszkancéow
realizowanymi przedsiewzigciami, bowiem bez wspélpracy z lokalng spotecznoscia nie
uda sie osiagnac¢ pozytywnych efektéw, zwlaszcza w wymiarze spotecznym.

Ostatnia cze$¢ dokumentu odnosi sie do zarzadzania wdraZaniem procesu
Rewitalizacji. W sposéb zbiorczy przedstawiono tu szacunkowe ramy finansowe
zaproponowanych przedsiewzie¢ i projektéw rewitalizacyjnych, a takze harmonogram
ich realizacji. Nastepnie opisano system zarzadzania realizacja Programu, monitoringu,
oceny skutecznoéci oraz wprowadzania zmian do niniejszego dokumentu.



I Opis powiazan Programu Rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi

Program Rewitalizacji jest jednym z wielu dokumentéw strategicznych
i planistycznych tworzonych w gminach. Chociaz kazdy z tych dokumentéw ma swoja
specyfike, to jednak wszystkie muszg pozostawac ze sobg spéjne, aby méc pozytywnie
oddziatywa¢ na rozwdj lokalny. Z tego wzgledu w niniejszym rozdziale przeanalizowano
zgodno$¢ zatoZern Programu Rewitalizacji z innymi dokumentami strategicznymi -
zar6wno na poziomie gminnym, jak i innych.

Dokumentami ,najwyzszego rzedu” w gminach s3 strategie rozwoju, ktére
w sposdb szeroki analizuja i projektujg rozwdj lokalny. Strategia Rozwoju Gminy Kcynia
na lata 2016-2023 opiera si¢ na 5 celach strategicznych: 1) tworzenie i modernizacja
infrastruktury stuzacej wzmocnieniu potencjalu rozwojowego gminy, 2) rozwdj
i promocja przedsigbiorczosci oraz tworzenie korzystnych warunkéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, 3) wzmocnienie poczucia tozsamosci mieszkancéw poprzez
pielggnowanie tradycji, rozwéj kultury i pobudzanie aktywno$ci spotecznej, 4) poprawa
jakosci zycia i bezpieczeristwa mieszkancéw, a takze 5) urzad blizej obywatela oraz
wdrozenie dziatafi na rzecz promocji gminy. W ramach celéw strategicznych
zaproponowano szereg celéw o charakterze operacyjnym, ktérych wiele zostalto
réwniez uwzglednionych przy projektowaniu procesu rewitalizacji w gminie Kcynia ze
wzgledu na zidentyfikowane problemy obszaréw zdegradowanych:
- intensyfikacja dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci,
- przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu poprzez aktywne wlaczenie w dziatania
oparte na dziedzictwie historycznym i kulturowym.

Innym wazinym z punktu widzenia procesu rewitalizacji dokumentem jest
Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spofecznych na lata 2016-2023, przyjeta
przez Rade Miejska w listopadzie 2015 roku. W dokumencie tym zdiagnozowano
najwazniejsze problemy gminy w sferze spotecznej, ktére pokrywaja sie w duzej mierze
z wynikami diagnozy przeprowadzonej na potrzeby Programu Rewitalizacji. Generalnie
wiec dostrzezono spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy
jednoczesnym szybkim wzro$cie liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. Ze $wiadczeri
pomocy spotecznej korzystalo ponad 17% mieszkaficéw, ktérzy najczeéciej
potrzebowali wsparcia z tytulu ubéstwa i bezrobocia. Réwniez w niniejszym
dokumencie te dwa problemy zostaly zidentyfikowane jako istotne wyzwania w polityce
spotecznej gminy. Diagnoza problemu bezrobocia pokazala, ze najwiekszy problem
stanowig osoby diugotrwale bezrobotne, ktérych liczba stale roénie. Mieszkaricy walczg
z bezrobociem, prébujac m.in. zaktadaé jednoosobowe firmy, jednak z powodu
niewtasciwego rozeznania rynku i braku ,przygotowania” marketingowego, wiele z tych
firm jest wkrétce zamykanych. Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej stwierdzit
w przygotowanej przez siebie diagnozie na potrzeby strategii rozwiazywania
probleméw spotecznych, ze problemy ubdstwa czy bezrobocia przektadaja sie na wzrost
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liczby oséb uzaleznionych od alkoholu, a co sie z tym wiagze takze niekorzystnych
zjawisk, takich jak przemoc w rodzinach.

Jako cel gléwny Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wskazano
stworzenie warunkéw do umozliwienia osobom i rodzinom przezwyciezenia trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sa w stanie pokona¢ wykorzystujgc wlasne uprawnienia,
zasoby i mozliwoéci. Sposréd celéw szczegétowych do Programu Rewitalizacji
przeniesiono nastepujgce:

- zapobieganie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu,

- rozwdj form wsparcia dla osé6b starszych i niesamodzielnych oraz niepelnosprawnych,
- pobudzanie do podejmowania aktywnosci spotecznej i zawodowe;j.

W uchwalonym w 2014 r. Programie ochrony srodowiska dla miasta | gminy
Kcynia na lata 2013-2016 z perspektywq na lata 2017-2020 wystepuja cele, ktdre
zawierajg sie takze w  niektérych zaproponowanych przedsiewzigciach
rewitalizacyjnych. W tym kontekécie najwazniejszy jest cel 5 — utrzymanie standardéw
jako$ci powietrza, redukcja emisji pytéw, gazéw i odoréw oraz cel 8 - racjonalizacja
zuzycia energii, surowcéw i materiatéw oraz wzrost udziatu zasobéw odnawialnych.
Postulaty te zostaly uwzglednione przy projektowaniu przedsiewzie¢ dotyczacych
remontu $wietlicy wiejskiej w Smoguleckiej Wsi czy remontu i przebudowy budynku
Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki im. Klary Prillowej w Kcyni na potrzeby
realizacji zadan spolecznych oraz dzialan zwigzanych z ograniczaniem niskiej emisji
i termomodernizacji obiektéw, ktére bezposrednio przeloza sie na poprawe jakosci
$rodowiska.

Na poziomie ponadlokalnym pierwszym istotnym dokumentem jest Strategia
Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nakielskiego. W trakcie prac nad
strategia przyjeto 3 cele rozwojowe: rozwdj gospodarki poprzez Kkreowanie
przedsiebiorczo$ci i ograniczanie bezrobocia, poprawe zagospodarowania powiatu
w zakresie infrastruktury technicznej i ochrony $rodowiska naturalnego oraz aktywne
spoteczenistwo i sprawne ustugi. W ramach kazdego z celéw strategicznych wyznaczono
cele operacyjne, spoéréd ktérych niektére uwzgledniono w niniejszym dokumencie,
jednak najistotniejszy jest cel dotyczacy aktywnego spoleczenstwa:

- wykorzystanie potencjatu gospodarczego,

- wdrazanie standardéw ochrony $srodowiska,

- wzrost aktywno$ci spotecznej mieszkancéw,

- ograniczenie skutkéw wykluczenia spotecznego.

Innym dokumentem ponadlokalnym jest STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-
2023. Przygotowalo go Stowarzyszenie Partnerstwo dla Krajny i Patuk, do ktérego
nalezy réwniez Gmina Kcynia. Na etapie diagnozy przygotowanej do tego dokumentu
stwierdzono, ze w gminie potrzebne jest przygotowanie infrastruktury spotecznej
stuzacej wiaczeniu spotecznemu, ochrona $rodowiska (m.in. w zakresie rewitalizacji
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parkéw i terenéw zielonych celem przywrécenia ich funkeji rekreacyjnej czy
wypoczynkowej), podniesienie parametréw drég lokalnych, rewitalizacja zabytkéw oraz
przygotowanie przestrzeni dla rekreacji. Poza postulatem dotyczacym drég lokalnych
wszystkie zostaly uwzglednione w Programie Rewitalizacji i projektowanych
przedsigwzigciach. Dzialania przewidziane w Programie rewitalizacji realizuja
bezposrednio nastepujace cele wskazane w LSR:

Cel 1.3. Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoleczno-
gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023, w ramach ktérego osiagniete zostang
nastgpujace wskazniki: (P) Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych
na rewitalizowanych obszarach - 1 szt; (R) Liczba oséb korzystajacych ze
zrewitalizowanych obszaréw - 188 os.

Cel 1.2 Pobudzenie aktywnosci mieszkaficéw stuzacej oddolnym inicjatywom
Iwlaczeniu spotecznemu do roku 2023, w ramach ktérego osiggniete zostana
nastgpujace wskazniki: (P) Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spofecznym objetych wsparciem w ramach LSR - min. 9 os,; (R) Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnosé
spoteczna - min. 6 os.

Dzialania realizowane w ramach programu wpisujg si¢ réwniez bezpoérednio w
Cel 1.1. Rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci. Przedsiewziecie ukierunkowane na
tworzenie nowych miejsc pracy poprzez wsparcie inwestycyjne i szkoleniowe na
tworzenie i rozwdj lokalnych firm, zalozone w Strategii RLKS, realizowane bedzie
poprzez projekty pobudzajace dzialalno$¢ gospodarcza i zakladanie firm: ABC
Przedsigbiorczo$ci, Szefem by¢ czy Rozkrecamy biznes spoteczny. Stad zmiana
wskaznika i przyjecie wskaZnika liczba o0s6b podejmujacych zatrudnienie lub
dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatania podejmowane na obszarze rewitalizacji beda miaty
charakter pobudzajacy zaktadanie firm (edukacja, szkolenia, warsztaty).



Il Diagnoza gminy i okreslenie obszarow zdegradowanych
oraz rewitalizacji w gminie
I1.1 Uproszczona diagnoza gminy

Gmina Kcynia jest jedng z pieciu gmin powiatu nakielskiego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Jest jedng z wigkszych gmin wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego - zajmuje 29 653 ha, tj. 296,53 km?, z czego 72% stanowig uzytki rolne.
Sieé¢ osadniczg gminy tworzy miasto Kcynia oraz 53 miejscowosci wiejskie. Sg to gtéwnie
miejscowo$ci mate (100-250 mieszkanc6w) zwigzane z petnieniem funkgji rolnicze;j.

11.1.1 Sfera spoleczna

Gmine Kcynia na koniec 2015r. zamieszkiwato 13519 oséb, przy czym miasto
4704 oséb, co stanowi 34,8% 1 ogétu ludnosci gminy, a obszar wiejski 8815. Mieszkancy
gminy stanowig 15,6% ludnoéci calego powiatu nakielskiego. Zauwazalny jest
przewazajgcy udzial ludnosci mieszkajacej na terenach wiejskich w ogoélnej liczbie
ludno$ci gminy Kcynia.

Gmina Kcynia zmaga sie z malejaca liczbg ludnosdci oraz starzeniem sig

spoteczenistwa, W latach 2010-2015 liczba mieszkaficéw zmalala o 1,5%. Analiza danych
historycznych zaréwno danych Urzedu Miejskiego, jak i GUS wskazuje, ze trend ten
utrzymuje sie co najmniej od 2000 roku. Dodatkowym niekorzystnym zjawiskiem jest
zmniejszanie si¢ liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie
0s6b w wieku poprodukcyjnym. W analizowanym przedziale czasowym udziat osob w
wieku poprodukcyjnym wzrést z 14,1% do 17,1% (o 21,96%). Wptyneto to tym samym
na niekorzystng zmiane warto$ci wskaznika obcigzenia demograficznego?, ktory w 2015
roku wynosit 86,8 os6b i byl wyzszy o0358% wzgledem roku 2010. Mozna
przypuszczaé, ze trend ten utrzyma sig, co bedzie wymagato szczegoélnego
zainteresowania ze strony wladz Gminy oraz instytucji, ktérych przedmiotem dziatania
s zagadnienia zwigzane ze wsparciem oraz aktywizacja oséb w wieku senioralnym.
Pod wzgledem ekonomicznych grup wieku wéréd ludnosci gminy dominujg osoby
w wieku produkcyjnym, ktére na kKoniec 2015 r. stanowily 63% mieszkancow gminy.
W grupie tej przewazajg mezczyzni, ktérych ogétem w 2015r. bylo 4709, podczas gdy
kobiet 3810.

1 dane na podstawie GUS. Na potrzeby analizy zréznicowania wewnetrznego gminy wykorzystano dane
Urzedu Miasta, wedhug ktérych liczba mieszkaricéw na koniec 2015 roku wynosita 13480 os6b, w tym na
terenie miasta 4559 oséb.

2 ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym (definicja GUS)



Rys. 1 Struktura ludnos$ci gminy Kcynia w podziale na ekonomiczne grupy wieku w latach
2010 - 2015.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Nakle nad Notecia, na koniec
2015r. zarejestrowanych byto w gminie Kcynia 871 oséb pozostajacych bez pracy, co
stanowito 10,1% mieszkaficow w wieku produkcyjnym. Struktura bezrobotnych
wskazuje na przewage oséb z wyksztalceniem podstawowym lub zawodowym, ale
réwniez os6b mtodych w wieku 25-34 lata, Jest to efekt przede wszystkim rolniczego
charakteru gminy Kcynia. ,Znaczna cze$¢ mieszkafhicéw zZaangazowana jest
w prowadzenie gospodarstw rolnych. Niejednokrotnie jest to jedyne zrédto utrzymania
rodzin, a do pracy w gospodarstwie angazowani s3 domownicy”3. Utrzymywanie sie
bezrobocia spowodowane jest m.in. tzw. ,dziedziczeniem bezrobocia” przez osoby, ktére
zZyja w rodzinach, ktére stracily prace w zwiazku ze zmianami systemowymi
i gospodarczymi na przetomie lat 80. i 90. XX wieku. Jest to tzw. bezrobocie strukturalne,
ktérego efektem jest niedopasowanie sity roboczej do potrzeb pracodawcéw*. W celu
minimalizacji tego problemu niezbedne bedzie powiazanie dziatan zZwigzanych
zinicjowaniem indywidualnej przedsigbiorczosci, ktéra prowadzi¢ bedzie do
ograniczenia bezrobocia.

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kcyni odpowiedzialny za
wsparcie socjalne mieszkaficéw, udzielit w 2015r. pomocy 2277 mieszkarficom
nalezacym do 906 rodzin. System pomocy spolecznej objat zatem wsparciem 16,9%
mieszkaficow gminy, z czego nieco ponad 60% odbiorcéw stanowili mieszkancy
obszaréw wiejskich. Struktura powodéw udzielonego wsparcia odpowiada ogélnie
obserwowanym w kraju trendom. Najwigcej beneficjentéw pomocy wskazuje jako

3 Strategia Rozwoju Gminy Kcynia na lata 2016-2023, s. 64, Zatacznik do Uchwaly Nr XV/117/2015 Rady
Miejskiej w Kcyni z dnia 26 listopada 2015

“Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2016-2023, s. 22, Zalacznik do
Uchwaty XV/118/2015 Rady Miejskiej w Kcyni z dnia 26 listopada 2015 r.
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powéd ubéstwo (1894 osoby) oraz $ci§le z nim skorelowane bezrobocie (1655 0sdb).
Sato jednak obszary, ktére silnie zalezg od polityki socjalnej (np. zmiana kryteriéw
przyznania pomocy) i gospodarczej kraju (np. zmiana w przepisach prawa pracy, zmiana
stawki minimalnej wynagrodzenia itp.), na ktére Gmina nie ma bezposredniego wptywu
- moze jedynie posrednio podejmowa¢ dziatania redukujace np. bezrobocie a co za tym
idzie réwniez ubéstwo. Wstepna analiza danych MGOPS wskazata, ze wigksza skala
problemu ubéstwa dotyczy miasta niz obszaréw wiejskich. Analiza danych wskazuje, zZe
szczegblng grupa wymagajacg wsparcia s3 osoby niepelnosprawne oraz czlonkowie
rodzin z osobami niepetnosprawnymi. Sa to osoby wielokrotnie uzaleznione od pomocy
spotecznej. Wynika to z faktu zwiekszonych nakltadéw np. na rehabilitacje czy leczenie
oraz tego, Ze cztonkowie rodzin muszg rezygnowal z pracy by méc petni¢ opieke nad
dang osoba (lub podejmujg prace w ograniczonym zakresie czasowym, co wplywa
niekorzystnie na wielko$¢ dochoddéw).

MGOPS objat pomocg spoteczng dla niepelnosprawnych 638 os6b z 235 rodzin.
Swiadczenia przekazywane byly w formie zasitkéw stalych, zasitkéw pielegnacyjnych,
$wiadczen pielegnacyjnych, specjalnych zasitkéw opiekuriczych, zasitkéw dla
opiekunéw, dodatkéw do zasitku rodzinnego, specjalistycznych ustug opiekunczych oraz
specjalistycznych ustug opiekuniczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi®.

Zaspokojenie potrzeb mieszkancéw w zakresie uslug spotecznych zapewnia
rozwinieta sie¢ placéwek szkolnych ksztatcacych zaréwno na poziomie podstawowym,
jak i ponadgimnazjalnym. ,Zasadniczo baza lokalowa i stan wyposaZenia placowek
o$wiatowych pozostaje na dobrym poziomie (...) Szkoly sukcesywnie s3 doposazane
w pomoce naukowe, sprzet gimnastyczny (...). W efekcie realizacji w 2015 roku projektu
finansowanego z EFS w ramach dziatania 9.1.1. Gmina Kcynia wyposazyta 12 oddziatéw
przedszkolnych przy 8 szkotach podstawowych”s. Na uwage zastuguje fakt, ze w Kcyni
dziata Zesp6l Szkét Specjalnych im. ]. Korczaka prowadzony przez Powiat Nakielski.
Zapewnia on mozliwo§é Kksztalcenia zaréwno najmiodszym, jak i osobom
przygotowujacym sie do podjecia pracy, ktére z racji rodzaju i stopnia upo$ledzenia
wymagaja indywidualnej $ciezki edukacyjnej.

Mieszkaiicy majg réwniez zapewniona opieke zdrowotna w ramach
funkcjonowania w Gminie czterech Niepublicznych Zakladéw Opieki Zdrowotne;.

Dziatalno$¢ kulturalna realizowana jest przede wszystkim przez Gminne Centrum
Kultury i Biblioteki im. Klary Prillowej w Kcyni. Centrum prowadzi zajecia i kota
zainteresowan dla wszystkich zainteresowanych. Powierzchnia wykorzystywana przez
GCKiB nie zapewnia wystarczajacych warunkéw do realizacji projektéw spotecznych,
zaplanowanych na terenie obszaru rewitalizacji. Projekty, ktére maja by¢ odpowiedzia
na sytuacje kryzysowag - wykluczenie spoleczne z powodu niepetnosprawnosci,
bezrobocie, starzenie sie spoteczenistwa beda realizowane w siedzibie GCKiB. Ich celem
jest aktywizacja spoteczna i zawodowa. Obecnie lgczna powierzchnia pomieszczen

5Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych na lata 2016-2023, s. 41, Zatacznik do
Uchwaly XV/118/2015 Rady Miejskiej w Kcyni z dnia 26 listopada 2015 .

6 Strategia Rozwoju Gminy Kcynia na lata 2016-2023, s.66, Zatacznik do Uchwaty Nr XV/117/2015 Rady
Miejskiej w Kcyni z dnia 26 listopada 2015
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GCKiB wynosi 561,35 m?, z czego poza pomieszczeniami wykorzystywanymi przez
biblioteke (3) zaséb lokalowy tworza: dwie sale wielofunkcyjne, wykorzystywane na
zajecia ruchowe, préby zespotu ludowego oraz warsztaty; czytelnia internetowa,
pomieszczenia biurowe (2) oraz pracownia rzezby. Adresatami dzialan
rewitalizacyjnych beda osoby niepelnosprawne, seniorzy oraz osoby bezrobotne.
Z uwagi na brak wystarczajacej ilosci sal do réwnoczesnego realizowania zajeé
szkoleniowych i aktywizacyjnych, zasadne jest przeprowadzenie dziatar remontowych
na terenie GCKiB, w wyniku ktérych zwiekszy si¢ dostepna powierzchnia i powstana
trzy dodatkowe sale. Jedng z grup odbiorcéw dziatai GCKiB stanowia seniorzy, dla
ktérych realizowane s3 ¢wiczenia ruchowe oraz spotkania w ramach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku i klubu ,Aktywny Senior”. Filia UTW powstata w 2012 roku przy
wspétpracy z Wyzsza Szkolg Gospodarki w Bydgoszczy. Duze zainteresowanie senioréw
zajeciami w powigzaniu z ograniczeniami lokalowymi GCKiB sprawiaja, ze dzialania
aktywizacyjne takze dla tej grupy mieszkaiicéw nie mogg by¢ w pelni realizowane. Brak
wystarczajacej liczby pomieszczen, w ktérych moglyby sie odbywa¢ zajecia szkoleniowe
z zakresu przedsigbiorczosci czy zajecia aktywizacyjne, stanowi duzy problem dla
powodzenia wszystkich projektéw spotecznych przyjetych do realizacji na terenie
obszaru rewitalizacji w miedcie. Zajecia aktywizujagce osoby starsze czy
niepeinosprawne mogtyby odbywa¢ sie takze na §wiezym powietrzu, wymaga to jednak
zagospodarowania parku miejskiego przy ulicy Libelta.

11.1.2 Sfera gospodarcza

Gmina ma charakter typowo rolniczy. ,Z 29 tys. ha ogélnej powierzchni okoto 21
tys. ha stanowig uzytki rolne”’. Niemniej jednak obserwuje sie powolny rozwéj
dziatalno$ci gospodarczej. W rejestrze REGON na koniec 2015 roku zarejestrowane byty
821 podmioty gospodarcze, o 7,6% wiecej niz w 2010 roku. Rozwéj ten jest
nieréwnomierny w gminie. W strukturze wiasno$ciowej przewage stanowi sektor
prywatny (92,7%). Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest praktycznie we
wszystkich branzach (wedtug sekcji PKD z 2007). Niemniej jednak najwiecej firm (191)
prowadzi dzialalno$¢ w sekcji G (handel hurtowy i detaliczny) oraz sekcji F
(budownictwo) ~ 115 podmiotéw. Dziatalno$¢ w sekeji C (przetwérstwo przemystowe)
prowadzona byla przez 76 firm. Rolniczy charakter gminy wplywa réwniez na
relatywnie duza liczbg podmiotéw w sekcji S i T (Pozostata dzialalnoéé¢ ustugowa oraz
gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i$wiadczace ustugi na wlasne potrzeby) - 59 firm oraz sekcji A
(rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo) - 54-firmy.

Niska gesto$¢ zaludnienia oraz rozproszenie zabudowy to czynniki ograniczajace
rozwdj przedsigbiorczoéci indywidualnej. W ramach sektora prywatnego (766 firm)
zarejestrowanych jest 594 oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$é gospodarcza.
Wskainik przedsigbiorczo$ci w gminie wynosit 6,9 podmiotu os. fizycznej na 100

7 Strategia Rozwoju Gminy Kcynia na lata 2016-2023, 5.133; Zalacznik do Uchwaly nr XV/117/2015 Rady
Miejskiej w Kcyni z dnia 28 listopada 2015 r.
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mieszkaficow w wieku produkcyjnym &, z czego wyiszy poziom rozwoju
przedsiebiorczoéci odnotowano w mieécie (9,8). Wsparcie indywidualnej
przedsiebiorczoéci moze przyniesé wymierne korzyéci w postaci wigkszej elastycznosci
mieszkaficéw na problemy rynku pracy. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej w gminie, ze
wzgledu na uwarunkowania rozwojowe, moze by¢ oparty na przetworstwie rolno-
spozywczym, przemysle drzewnym, przemysle odziezowym lub produkcji materiatéw
budowlanych.

11.1.3 Sfera Srodowiskowa i techniczna

Na terenie gminy Kcynia, przede wszystkim na jej obszarach wiejskich, wystgpuje
nadal bardzo niebezpieczny dla zdrowia i §rodowiska problem. Jest to znaczna liczba
budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem? w tym znaczny udzial budynkéw
mieszkalnych.

Z informacji uzyskanych z Urzedu Miejskiego na koniec 2015r. na obszarach
gminy lacznie bylo 1246 budynkéw izolowanych lub pokrytych azbestem, w tym az
1134 zlokalizowanych bylo na terenach wiejskich, co stanowi ponad 64,5% ogdétu
budynkéw na tych obszarach (w mieécie zaledwie 112). Udzial budynkéw izolowanych
lub pokrytych azbestem wynosil 49% ogétu budynkéw w gminie. Azbest stanowi
olbrzymie zagrozenie zaréwno dla zdrowia mieszkancow, jak i srodowiska. Tym samym
w czesci miejscowosci wiejskich niezbedne jest wparcie w zakresie usunigcia i utylizacji
tego szkodliwego materiatu budowlanego.

Istotnym problem S$rodowiskowym jest tzw. niska emisja. Gmina Kcynia
zakwalifikowana zostala do strefy kujawsko-pomorskiej, ktdra charakteryzuje sig
przekroczeniem pozioméw dopuszczalnych pytu PM10 czy benzo(a)pirenu. Zgodnie
zopracowanym w 2016 roku Planem Gospodarki Niskoemisyjnej %, jednym
z podstawowych zrédet tego rodzaju zanieczyszczen jest spalanie paliwa statego
(w piecach indywidualnych gospodarstw domowych oraz kottowniach na paliwo state
w budynkach wielorodzinnych) oraz odpadéw w piecach indywidualnych gospodarstw
domowych. Analiza danych Urzedu Miejskiego wskazala, Ze takie gospodarstwa
domowe stanowig 85,9% wszystkich gospodarstw w miesScie. Koncentracja tych
gospodarstw na niewielkiej powierzchni sprawia, Ze jako$¢ powietrza jest bardzo zia na
terenie o$rodka miejskiego. Brak podjecia dziatan zmierzajacych do poprawy tej sytuacji
w dlugoterminowej perspektywie odbije sie znaczgco na zdrowiu mieszkancow.

8 Liczbe podmiotéw odniesiono do liczby oséb w wieku produkcyjnym wskazang w ramach danych
Urzedu Miejskiego w Kcyni.

9 Wskaznik udziatu budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem wybrany zostat jako wskaznik
diagnostyczny tylko dla obszaréw wiejskich gminy Kcynia.

10 Uchwata Nr XXX1/266/2017 Rady Miejskiej w Kcyni z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia
"Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Kcynia"
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11.1.4, Sfera funkcjonalno-przestrzenna

Na terenie catej gminy liczba mieszkari wynosita na koniec 2014r. 3905, z czego
zdecydowana wiekszos¢ nalezy do prywatnych wiascicieli, a tylko 259 jest w zarzadzie
komunalnym. W szczeg6lnoéci na terenach wiejskich wiele lokali wymaga kapitalnego
remontu i modernizacji. Pozostaje to jednak w gestii ich wlaécicieli. W miescie
wigkszo$¢ obiektéw budowlanych potrzebuje napraw biezacych, choé i tu sg obiekty
kwalifikujace sie do generalnego remontu lub przystosowania do pelnienia nowych
funkcji spotecznych. Na terenach wiejskich nie wszystkie mieszkania Wwyposazone sg w
instalacje wodno-kanalizacyjne. W miescie sytuacja pod tym wzgledem ksztaltuje sie
lepiej. W 2015 r. w Kcyni, wedtug danych GUS!., w wodociag wyposazonych byto 82,3%
budynkéw mieszkalnych, a w kanalizacje 75,7%. Na terenach wiejskich w 2015 . 88,1%
budynkéw miato doprowadzona wode, a tylko 3,4% posiadato kanalizacje. W mie$cie
95% ludnodci korzysta z wodociagéw, 72,9% z kanalizacji. Na wsi natomiast 84%
ludnosci korzysta z wodociagéw, 5,3% z kanalizacji.

Biorgc pod uwage mieszkania, to w miescie 99,3% mieszkan wyposazonych byto
w wodociag, 88,2% w tazienke. Na wsi sytuacja wygladata nastepujaco: 94,4% mieszkan
posiadato wodociag, 83,6% kanalizacje.

Nie dostrzega sig istotnych probleméw z zakresu dostepnoéci mieszkaricéw do
infrastruktury technicznej. Gmina regularnie podejmuje dziatania zmierzajgce do
uzupetnienia brakéw lub do remontéw i modernizacji istniejgcej infrastruktury, w tym
drég lokalnych.

Analiza danych Urzedu Miejskiego w Kcyni oraz wizja lokalna wskazaly, ze
zasadnicza cze$¢ miejscowoéci wiejskich posiada $wietlice wiejskie, ktore mogg
stanowi¢ miejsca rozwoju centréw aktywnosci mieszkaficéw. Lokalizacja tego typu
infrastruktury w poszczegélnych miejscowosciach stanowita odpowiedZ na zglaszane
potrzeby mieszkanicéw. W pierwszej kolejnosci zostata uzupetniona infrastruktura we
wsiach, ktére takich obiektéw nie mialy (np. w Tupadiach, Dziewierzewie,
Kazimierzewie). Niestety w tym samym czasie, infrastruktura w czeSci miejscowosci,
z racji swojego wieku, znacznie podupadta technicznie. Obiekty te istniejg, ale wymagaja
dostosowania do pelnienia swoich funkcji (np. poprzez dostosowanie do potrzeb oséb
niepetnosprawnych czy tez przeprowadzenie dziatan termo modernizacyjnych).

IL1.5. Wnioski wynikajace z diagnozy uproszczonej gminy

W  odniesieniu do powyzszej charakterystyki gminy, majacej na celu
przedstawienie sytuacji w przekroju poszczegélnych sfer, mozna przedstawié
rozpoznane problemy w gminie oraz skale ich rzeczywistego natezenia. Jest to istotne
tto dla przeprowadzenia szczegétowych analiz w dalszej czesci programu, polegajacych
na wskazaniu miejscowo$ci/jednostek dotknietych szczegélnie niekorzystng sytuacja,
w oparciu o zdiagnozowane problemy. W sferze demograficznej stwierdzono problem
wzrastajacego udzialu oséb starszych (w wieku poprodukcyjnym). W tym przypadku,

11 Bank danych Lokalnych - www.stat.gov.pl
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zgodnie z powszechnymi prognozami nalezy spodziewaé si¢ postgpujgcego przyrostu
w Kkolejnych latach, dlatego problem ten wydaje sie mieé¢ szczegélnie wysokie znaczenie.
Szczegblng grupe zagrozong wykluczeniem spotecznym stanowia osoby funkcjonujace
w rodzinach objetych pomoca spoleczng ze wzgledu na niepelnosprawnosc¢. S to
osoby uzaleznione od korzystania z pomocy spolecznej, czesto nie radzace sobie
z samodzielnym zaspokojeniem podstawowych potrzeb bytowych.

Problemem jest relatywnie wysoka skala bezrobocia, ktéra dotyczy 10%

mieszkanhcéw gminy w wieku produkcyjnym. Naterenie gminy stwierdzono niski
rozwoj przedsiebiorczosci wéréd oséb w wieku produkcyjnym. W tym aspekcie
szczegblnie duzy niedorozwdj wykazujg miejscowosci z czesci wiejskiej gminy.
Istotne problemy dostrzezono takze w sferze $rodowiskowej. Na obszarze wiejskim
gminy wynikajg one w gléwnej mierze z powszechnej obecnosci wyrobéw
azbestowych, pokrywajacych znaczny udzial budynkéw. Jest to problem, ktéry moze
zagraza¢ zdrowiu mieszkancéw. Wskutek mechanicznego uszkodzenia elementéw
budynku, zbudowanych z wyrobéw zawierajgcych azbest, w bardzo tatwy sposéb moze
on przeniknaé do organizmu cztowieka powodujac w efekcie komplikacje zdrowotne.
Na obszarze miasta stwierdzono problem zwigzany z Kkoncentracja gospodarstw
domowych z nieefektywnymi Zrédlami ogrzewania. W wyniku powszechnego
korzystania z piecéw i kotlowni na wegiel, w sezonie jesienno-zimowym dochodzi do
znacznego obnizania si¢ jako$ci powietrza. Wynika ono przede wszystkim z obecno$ci
szkodliwego dla zdrowia ludzi benzoalfapirenu, ktéry jest postrzegany jako silny
czynnik kancerogenny.

I1.2 Okres$lenie obszaréw zdegradowanych gminy Kcynia

Prezentowana w niniejszym dokumencie diagnoza jest zgodna z zaleceniami
wskazanymi zaréwno w ustawie o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz. U.
2015 poz. 1777), "Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na
lata 2014-2020" Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 3 lipca 2015 r., jak
i w,Zasadach programowania przedsiewzigé¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie
o Srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020” . Zgodnie z tymi dokumentami diagnoza
opieraé powinna sie¢ na mierzalnych wskaznikach opisujacych gléwnie zjawiska
i problemy spoteczne na danym terenie. Uwzgledniajac zalecenia, Ze obszar wymagajacy
wsparcia stanowi jednostke charakteryzujacg sie kumulacja negatywnych zjawisk
i proceséw oraz stanowi szczegélne znaczenie dla rozwoju lokalnego, dokonano analizy
podstawowych sfer funkcjonowania gminy. Prezentowana w dokumencie diagnoza
stanowi kompilacje zalecei wskazanych w wyzej wymienionych dokumentach,
opracowanych zaré6wno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym.

Zgodnie z ,Zasadami programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych......" dla
gmin miejsko - wiejskich, a do takich zaliczamy gmine Kcynia, gdy miasto koncentruje
wigcej niz 30% ludnoéci gminy (w tym wypadku 33,8% ludnosci gminy ), przyjmuje sie,
ze proces delimitacji obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji przeprowadza
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sie¢ wedtug tzw. metody mieszanej, czyli:

¢ dla miasta - delimitacje obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
przeprowadza sie¢ wedtug metody dla gmin miejskich;

* dla obszaru wiejskiego - delimitacje obu obszaréw (tj. zdegradowanego
irewitalizacji) przeprowadza sie wedlug metody dla gmin wiejskich,
okreslonych w ww. ,Zasadach programowania....”.

Ponadto w gminach miejsko-wiejskich przyjmuje sie zasade prowadzenia rewitalizacji
zarowno w mieScie, jak i na obszarach wiejskich oraz nalezy pamietaé, ze obszar
zdegradowany gminy (znajdujacy sie zaréwno w czeéci miejskiej gminy, jak i na
obszarach wiejskich lub tylko na jednym z tych obszaréw) moze byé uznany za obszar
rewitalizacji, jesli }acznie nie przekracza 20% powierzchni gminy i nie obejmuje
wigcej niz 30% ludnosci gminy.

»Lasady programowania..” wskazujg, iz obszarem zdegradowanym na terenach
wiejskich jest miejscowosé, ktéra spetnia jednocze$nie nastepujace kryteria:

* na jej terenie identyfikuje sie co najmniej 2 problemy spoleczne mierzone
wskaznikami; jednoczesnie wskazniki te przyjmujag w miejscowosci wartosci
mniej korzystne od $redniej ich wartosci dla gminy;

* na jej terenie znajduja si¢ przestrzenie zdegradowane lub inne zjawiska
negatywne reprezentujgce jedng ze sfer (spoteczna, gospodarczs,
Srodowiskowa lub przestrzenno-funkcjonalng)®2,

Natomiast w przypadku gmin miejskich (malych miast) delimitacja obszaru
zdegradowanego odbywa si¢ poprzez podziat miasta na tzw. jednostki struktury
przestrzeni miejskiej'3, a nastepnie zdiagnozowanie ich sytuacji za pomoca wskaznikéw,
przy jednoczesnym spetnieniu ponizszych warunkéw:

a. do analizy jednostki strukturalnej nalezy wybra¢ 4 wskazniki z listy wskaznikéw
stanu kryzysowego dla matych miast lub 4 wskazniki, z ktérych przynajmniej 2
beda z listy wskaznikéw stanu kryzysowego dla matych miast, a pozostate beda
autorskim wskaznikiem gminy;

b. w przypadku wyboru wskaznikéw autorskich musza one spetnia¢ nastepujace
warunki:

e by¢ mierzalne;

® pochodzié z wiarygodnych Zrédel;

* mie¢ mozliwos¢ systematycznego pozyskiwania do nich danych w kolejnych
latach monitorowania sytuacji na obszarze ze stanem kryzysowym;

¢. przynajmniej jeden wybrany wskaznik musi dotyczy¢ sfery spoleczne;j.

Réwniez w tym przypadku dla wskaznikéw wybranych do charakterystyki stanu
kryzysowego w jednostkach struktury przestrzeni miejskiej nalezy odnie$é¢ sie do
$redniej dla catej gminy.

12 Gmina w tym wypadku moze zaproponowa¢ inne kryterium, inne wskazniki odnoszace sie do jednej ze
sfer: spotecznej, gospodarczej, frodowiskowej lub przestrzenno - funkcjonalne;.

13 Dla obszaru miasta Kcyni za jednostki strukturalne przyjeto funkcjonujace na terenie miasta samorzady
osiedlowe.
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Za obszar zdegradowany w obrebie malego miasta mogg byé¢ uznane te jednostki
struktury, w ktérych co najmniej 2 z 4 wybranych wskaznikéw przyjmuja wartosci
mniej korzystne od $rednich wartosci dla gminy, przy czym jeden wskaznik musi by¢
wskaznikiem z zakresu sfery spotecznej i jeden spoza sfery spoteczne;.

W przypadku miasta Kcyni za jednostki struktury przyjeto funkcjonujace na terenie
miasta samorzady osiedlowe. W sklad Osiedla nr I weszly ulice: Bolestawa
Poboznegol4, 750-Lecia Kcyni, Brzozowa, Ciasna, Emila jurczyka, Garncarska, Jana
Kantego, Jesionowa, Klasztorna, Krétka, Krzywa, Kwiatowa, Lakowa, Modrakowa,
Nakielska, Okrezna, Podgérna, Polna, Poznanska, Sloneczna, Szewska, Tupadzka,
Wiejska, Witosa, Wybudowanie, Wyrzyska. Jednostke na koniec 2015 roku
zamieszkiwato 1977 oséb. Jednostka ma powierzchnie 3,53 km2. W sklad Osiedla nr 11
weszly ulice: Ceglana, Cmentarna, Dworcowa, Farna, Gliniana, Kasztanowa, Libelta,
Miyfiska (na odcinku od ul. Cmentarnej do nr. 13), Nowa (od. ul. Nakielskiej do nr. 11),
Ogrodowa, Parkowa, Rynek, Sagdowa, Strazacka, Szubiniska. Jednostke na koniec 2015
roku zamieszkiwalo 1805 os6b. Jednostka ma powierzchnie 2,30 km2, Natomiast na
Osiedlu nr HI zlokalizowane s3 ulice: Adama Asnyka, Bolestawa Prusa, Elizy
Orzeszkowej, Henryka Sienkiewicza, Marii Dgbrowskiej, Marii Konopnickiej, Nowa (od
nr. 11 a ul. Powstaficéw Wielkopolskich), Patucka, Powstaficow Wielkopolskich,
Wistawy Szymborskiej, Zielona, Zofii Natkowskiej, Stefana Zeromskiego?5. Jednostke na
koniec 2015 roku zamieszkiwato 777 oséb. Jednostka ma powierzchnie 1,01 km?2,

14 Zmiana nazwy ulicy w styczniu 2018 roku. Na etapie delimitacji obowiazywala nazwa ul. 22 Stycznia.
15 W dalszej czeéci opracowania w odniesieniu do samorzadéw osiedlowych bedzie uzywane okreélenie
osiedle.
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Rys. 2 Podzial miasta Kcyni na jednostki struktury przestrzeni miejskiej - osiedla.

KCYNIA

Jednostki strukturalne
e~ 300 m

e J

f = : _‘.\}i‘{
'i

Zrédto: opracowanie wiasne.

W sumie analizie poddano 56 jednostek, w tym 3 wchodzace w sktad miasta

Kcynia. Strukturg rozmieszczenia ludnodci oraz powierzchnie przedstawia ponizsza

tabela:
Tab. 1. Liczba ludnosci oraz powierzchnia analizowanych jednostek

ludno$é | powierzchnia ludnoéé | powierzchnia

jednostka jednostka
ogéltem (km2) ogoélem {(kmz2)
Nowa Wie$

Bak 13 1,05 | Notecka 157 4,82
Chwaliszewo 316 5,51 | Palmierowo 100 3,28
Debogoéra 153 12,27 | Paulina 80 3,24
Dobieszewko 141 5,12 | Piotrowo 44 1,56
Dobieszewo 224 8,47 | Rozpetek 133 4,08
Dziewierzewo 684 18,48 | Rozstrzebowo 117 6,32
Elizewo 84 1,36 | Rzemieniewice 31 1,12
Glogowiniec 114 1,92 | Sierniki 143 3,23
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Gorki Dabskie 190 6,26 | Sipiory 374 16,55
Gorki Zagajne 244 7,06 | Stupowa 155 3,75
Grocholin 434 12,34 | Stupowiec 50 1,65
Gromadno 230 6,16 | Smogulecka Wie§ 188 8,07
Iwno 259 7,35 | Staléwka 141 1,41
|6zefkowo 65 2,57 | Studzienki 269 7,34
Karmelita 83 2,38 | Suchorecz 217 551
Karolinowo 19 0,76 | Suchoreczek 49 3,72
Kazimierzewo 100 5,42 | Szczepice 231 19,15
Kowalewko 226 6,12 | Tupadly 285 4,19
Kowalewko-

Folwark 65 4,71 | Turzyn 254 8,36
Krzepiszyn 23 0,41 | Ujazd 34 0,88
Laskownica 160 1,91 | Weronika 47 2,02
Ludwikowo 167 11,32 | Wiodzimierzewo 90 3,00
Lankowice 269 5,56 | Zablocie 32 0,96
Malice 219 7,11 | Zarczyn 224 8,11
Miaskowo 32 2,48 | Zurawia 327 6,75
Miastowice 336 7,55 | Kcynia Osiedle 1 1977 3,53
Mieczkowo 269 8,63 | Kcynia Osiedle II 1805 2,30
Mycielewo 30 0,34 | Kcynia Osiedle 111 777 1,01
Ludnos¢ ogétem 13 480

Powierzchnia

ogdtem (kmz2) 296,54

Zrédto: opracowanie wlasne

Biorgc pod uwage powyzsze oraz kierujgc sie zasada, ze wskazniki musza miec

przede wszystkim charakter iloSciowy i w mozliwie najlepszy sposéb identyfikowac

negatywne zjawiska zachodzgce w przestrzeni gminy, zdecydowano sie do delimitacji

obszaréw zdegradowanych w gminie Kcynia dla obszaréw wiejskich i na terenie miasta

wykorzysta¢ ponizszy zestaw wskazZnikéw. Przedstawia on ogélne zestawienie

zastosowanych wskaznikéw. Analiza oparta na materiatach Zrédtowych (m.in. Strategia

Rozwoju Gminy Kcynia na lata 2016-2023, Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych na lata 2016-2023 itp.) oraz wynikach dziatah partycypacyjnych wskazata

na istotne wewnetrzne zréznicowanie gminy. Tym samym delimitacja oparta zostala

orozne, adekwatne do sytuacji danej jednostki zestawienie ponizszych wskaznikéw.

16




LT

(& JZIeZSqo
ST0Z'ZT'1E uess) wAuep eu wAuffoynpoad nyaim
«eluemowresSoxd pesez” op ¢ (NODAY 1salaa) M MmoIueNZSaIW 0T eu yafuzofzy [azoxepodsod eza.repodsod
"Jez z a1upadz oSomosAzAry nue)s Auzofysfyerg qoso yafzarepodso mojoiwpod soumAe e19)s
Mmoyruzeysm £si| z JIuzeysm pezin Aumors | Aurwis pisfeim Jezsqo - pAuemotysalotez £qzo1 yiuzeyspy o Jewpy
wWapd0 MOOUBNZSIIW AqZIT[ Op
nyjunsols m ysoumeldsouradaru
eu npaj8zm a9z kuzoojods
kaowod yo£13(qo yoeurzpor m
qoso ferzpn :efuszarqo qosodg gsoumerdsouadsiu eu npd(dzm sz
odaujeuoifoy tuzaajods eaourod ya£13[qo yoAmowop
nfomzoy wajuswelredsq z (1 Yoemisiepodsod m stuemouofosuny eu
AuotupoSzn 1ys10Ine uzexsm ST0Z'ZT1E uess) | Aurws pisfoim Jezsqo - | npd[dzm oz whuzosjods WIDTUIZINPAM
Aoy | AunwB pysferu tezsqo - YoAuozoidez qoso ferzpy)
wejoso M fouzoayodg
MOIURNZSIIW AGZDI] Op NHUNS0IS Adowod yapouasg
memisoqn npomod z (uzsajods Auuywn-oysfeip
foowod z yafokleysdzioy
qoso0 jeizpn ‘BIUaZdI[qo nmumo&m N:nuﬂ?.ﬂm BIdJS
NIUNIOL, M 0F9{SMONRZSIR]
npazi o8aujeuoiday 9z1ezsqo wAuep eu psoupnf ajoSo m
nfomzoy weyuswepredsq z Aurws pyslom Jezsqo - amiIsoqn eu npddzm oz fouzosgods euzoiajods
Auoupodzn 1ys10Ine YIUZENSHA Aurw3 ysfarui Jezsqo - Adowod z yolokleysAzaoy qoso perzpn Jowog
(1
STOZT'ZT'IE uess)
« "Bluemowreidoud pesez“ op ¢ tpajoN 9ZIeZsqo
"tez z 9]upo3z 03aMosAZAD] nue)s | peu ap[eN m Aoelg Auywi3 pisfom Jezsqo - wAuep eu wAu(£oxnpoid nyoim m Aoead nxjuia
MmoyIuzeysm L1 z iuzexsm | pbzin) Amojeimog | Aupws nsla1w JezZsqo - Isoupn m yaAuloqoazaq jerzp e Awd[qoag
(- 1osoupny
. eluemourerjo.ud pesez“ op ¢ S10Z'ZT'TE ums) 9ZIeZSq0 WAuep eu JIS BIUQZIR)S
‘Fez z a1uposz 08amosLzA1 nuejs Aoy | Aunud psfomm Jezsqo - widpoFo soupn] m whulloynpoadod nsasoud aqu
MmoyIuzeysm £sy| Z JIUZeysm Mmuislerp pezin | Aurws nyslerm Jezsqo - N3IM M 1D50UpPN[ [BIZP[) o | EMOSUBMEEZ
Hluzeysm
1Semn yofuep o1poaz oue)sAZ10¥Am Hiuzeysm oysimel(z eldjs
089191 e[p ‘WoIZog

“erufdy] enysfoim-oxsforu srunus m yaiuemoperdapz MoIezsSqo erudZIRUZAM Op 3dkZN}S DHIUZeYSM *Z "qBL




81

ausem aruemooeldo :0ypoiz

WdF0F0 Juny

T eu yoAmourjeds moze$ ilsiwua
[or[sIu "mz) widpoJz 30kpaq ‘OFels
emifed eu aoe1d sulfafpeny epdard
oppoJz oyel yoAoklnisAzioyim
yosmouiop mistepodsod

BqZO1[ ;BIU9ZDI[q0 qosods

"NIUNIOJ, M 0321{SMOYeZSIe]y (1 yadmowop yoemisiepodsod m
npazin ofsufeuoiday ST0Z'ZI 1S uels) BIUBMIZISO0 [WEREPO.IZ IWAUMAIHDJO3IU
nfomzoy wayuswelreda( z TUASY M z [uezéimz 1fstwa [opysiu EMOYSIMOPO.IS
Auo1upo3zn BSI0INE JIUZEYSA ysleiy pezan | Autwis8 pysfeiw dezsqo - "MZ] MWD [0BIIUSDUOY HIUZEYSM o ejans
moxuhpnq £qzo1f
(sujo30 op waysaqze YaoAuemo[ozl
qn[ yoLaAnjod moxuApngq [JIES
Feizpn :efuazalfqo qosods bysiu zeao
"MIUNIO], M OFoDSMONJEZSIE]Y udmizeon
npazin odaueuorday moyuApngq a1qza| nuepedpo
nfomzoy weayuswelreda( z [sujo3o m walsaqze YoAuemo[ozl BlUSZOJSRZ
AuotupoSzn p{s10Ine NIUZeySm Aurwi8 pysfom Jezsqo - qnj yofAnjod modudpng Jeizpn wozog
Hluzeysm
18emn yoAuep ojpo.Iz oue)SAZI0YAM NIuZeysm oySIme(z BIDJS

083101 B[P ‘Ww01Z0g




Mierniki zostaly dobrane tak, by jak najlepiej zidentyfikowaé obszary
zdegradowane na obszarze gminy, majac do dyspozycji bardzo ograniczone dane
statystycznels,

Sfere spoteczng, ktéra stanowi istote dzialan rewitalizacyjnych przedstawiono
w kompleksowy sposéb, poprzez przyblizenie jej najwazniejszych aspektéw. Takie
podejscie jest zasadne, gdyz pozwala na wybér do rewitalizacji tylko tych obszaréw,
ktdre rzeczywiscie charakteryzuja sie kumulacja negatywnych zjawisk w zakresie sfery
spoteczne;j.

Wigkszo$¢ przyjetych do analizy wskaznikéw ma charakter destymulant, tylko
wskainik z zakresu przedsiebiorczoéci jest stymulanta. Stymulanty to cechy, ktérych
wysoka warto$¢ wskaznika wyraza wysoki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego,
aniska degradacje w tym zakresie. W przypadku destymulant sytuacja jest odwrotna.
Wysokie wartosci wskaznika obrazujg degradacje spoteczno-gospodarczg, a niskie
warto$ci wysoki stopien rozwoju w badanym zakresie.

Zgodnie z ,Zasadami programowania ...” w niniejszym opracowaniu przyjeto, ze
obszar zdegradowany to ten, na ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy, czyli
kumulacje¢ negatywnych zjawisk reprezentujacych przede wszystkim sfere spoteczna.
W zwiagzku z powyzszym poddano analizie miejscowosci wiejskie gminy Kcynia oraz
funkcjonujgce na terenie miasta jednostki strukturalne - samorzady osiedlowe.

Zalozono, ze za obszar spehiajgcy kryterium koncentracji probleméw uznana
zostanie miejscowo$¢ wiejska, w ktérej identyfikuje sie co najmniej 2 problemy
spoteczne mierzone wskaznikami, ktérych wartosci sa mniej korzystne od Sredniej ich
wartodci dla gminy oraz miejscowo$¢ ta posiada przestrzenie zdegradowane lub
charakteryzuje sie negatywnymi zjawiskami przynajmniej w jednej ze sfer
(np. gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno - funkcjonalnej czy technicznej).

Natomiast w przypadku obszaru miejskiego za kryterium wydzielenia terenéw
zdegradowanych przyjeto jednostki strukturalne - osiedla, w ktérych co najmniej 2
z wybranych wskaznikéw przyjmujg wartoéci mniej korzystne od érednich wartoéci dla
gminy. Przy czym przynajmniej jeden ze wskaznikéw przyjmujacych warto$¢ mniej
korzystng od $redniej wartosci dla gminy musi by¢ wskaznikiem ze sfery spotecznej
i przynajmniej jednym ze wskaZznikéw przyjmujacych warto§é mniej korzystng od
Sredniej warto$ci dla gminy musi by¢ wskaznik spoza sfery spolecznej.

W diagnozie wykorzystano przede wszystkim dane z Urzedu Miejskiego w Kcyni
oraz pochodzace z ogélnodostepnych zrédel, przede wszystkim Banku Danych
Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl). W diagnozie oparto sie na danych odnoszacych sie do
2015 roku.

Identyfikacja negatywnych zjawisk oraz miejsc ich koncentracji dokonana zostata
dla gminy Kcynia odrebnie dla miejscowosci wiejskich wchodzacych w sktad gminy, jak

16 Statystyka publiczna nie gromadzi danych z wielu okreslonych w ,Zasadach programowania...”
zakres6w, zwlaszcza w podziale na poszczegélne obszary wiejskie, czy jednostki strukturalne na terenie
miasta w poszczeg6lnych gminach. Utrudnia to dostep do rzetelnej i wiarygodnej informacji. Rowniez
zasoby wlasne Gmin niejednokrotnie nie posiadaja odpowiednich danych statystycznych zwlaszcza
w pewnych przekrojach przestrzennych.
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i samorzadéw osiedlowych dziatajacych w strukturach miasta. Ponizej zamieszczono
wyniki analizy szczegétowej, ktorej efektem byto wyznaczenie obszaru zdegradowanego

Jednostki zostaly przeanalizowane w grupach zagregowanych w oparciu
o podobienstwo sytuacji spoteczno - gospodarczej.

DELIMITACJA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO NA OBSZARACH WIE]JSKICH GMINY
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DELIMITACJA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO W MIESCIE KCYNIA

Tab. 5. Wyniki delimitacji dla miasta Kcynia
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PODSUMOWANIE DELIMITAC)I OBSZAROW ZDEGRADOWANYCH

W wyniku przeprowadzonej delimitacji jako obszary zdegradowane wskazano
cztery miejscowosci wiejskie (Chwaliszewo, Grocholin, Smogulecka Wie$, Tupadty) oraz
dwa osiedla w mieécie Kcynia (Osiedle I i Osiedle II).

Miejscowoséci wiejskie cechuja sie najwieksza liczba wskaznikéw opisujgcych
sytuacje kryzysowe (3 wskazniki), z czego 2 dotyczg sfery spotecznej.
W mie$cie Kcynia obszar zdegradowany stanowia 2 osiedla (Osiedle I oraz

Osiedle II), ktére cechuje wystepowanie co najmniej dwéch wskaznikéw spelniajacych
kryterium sytuacji kryzysowej, z czego co najmniej jeden dotyczy sfery spoteczne;j.

Obszar zdegradowany zamieszkany jest przez 5005 osé6b, co stanowi 37,13%
og6tu ludnosci gminy. Obejmuje 35,92 km? powierzchni, co stanowi 12,11% catkowitej
powierzchni gminy.

Tab. 6. Liczba ludno$ci oraz powierzchnia obszaru zdegradowanego

jednostka Ludnos¢ ogélem Pow(lle:':zc]h e

Chwaliszewo B 316 | 5,51
Grocholin 434 | 12,34
Smogulecka Wie$ - 188 ] 8,07
Tupadty 285 4,19
Kcynia Osiedle I 1977 3,53
Kcynia Osiedle I1 1805 2,30
ogélem obszar zdegradowany (0Z) 5005 35,94

% ludno$ci gminy 37,13%

% powierzchni gminy 12,11%

Zrédto: opracowanie wlasne

Podsumowanie sytuacji kryzysowych zamieszczone zostato w ponizszej tabeli.
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Tab. 7. Wskazniki delimitacji obszaru zdegradowanego

Problem

Wskaznik

Starzenie sie
spoleczenistwa

Udziat ludnoéci
w wieku
poprodukcyjny
m w ludnosci
ogobtem na
danym obszarze
(%)

Bezrobocie

Udziat
bezrobotnych w
ludnosci w
wieku
produkcyjnym
na danym
obszarze(%)

Wykluczenie
spoteczne z
powodu
niepelnosprawn
oéci;
uzaleznienie od
pomocy
spoteczne;

Udzial os6b
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym ze
wzgledu na
funkcjonowanie
w
gospodarstwach
domowych
objetych
pomoca
spoteczng ze
wzgledu na
niepelnosprawn
05¢ (%)

Udzial os6b
korzystajacych
Z pomocy
spotecznej ze
wzgledu na
ubdstwo w
ogéle ludnosci
na danym
obszarze (%)

Niska
przedsiebiorczo$
é

Wskaznik liczby
zZarejestrowany
ch podmiotéw
gospodarczych
oséb fizycznych
na 100
mieszkancéw w
wieku
produkcyjnym
na danym
obszarze

Zagrozenia
odpadami
ucigzliwymi oraz
niska emisjg

Udzial
budynkéw
pokrytych lub
izolowanych
azbestem w
ogdlnej liczbie
budynkéw (%)

Chwalisze | Grochol | Smogulec | Tupad

wo

in

ka Wie$

ly

Osied | Osied | KCYNI

lel

10,1

12,2

15,8

A

10,1

47

14,1

27

6,9
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Wskaznik
koncentracji
emiteréw tzw.
niskiej emisji
zZwigzanej z
nieefektywnymi
Zrédlami
ogrzewania w
gospodarstwach
domowych

Zrédto: opracowanie wlasne

Rys. 3. Obszar zdegradowany w Gminie Kcynia

Mietzkowo

Smogolechas Wies

Rozpeted

KCYNIA
gmina

Zrédio: opracowanie wiasne
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IL.3 Okreslenie obszaru rewitalizacji gminy Kcynia

Z uwagi na przekroczenie udzialéw wyznaczonego obszaru zdegradowanego
30% ludnosci dokonano wyboru obszaru rewitalizacji, kierujac sie w pierwszej
kolejnosci wyborem jednostek/miejscowosci z najwiekszym natezeniem sytuacji
kryzysowej (rozumianej jako najwieksza liczba zdiagnozowanych probleméw,
mierzonych wskaznikami). Wobec czego do obszaru rewitalizacji wybrano nastepujace
miejscowosci: Chwaliszewo, Grocholin, Smogulecka Wie$, Tupadly (po 3 wskazniki
sytuacji kryzysowej). Na terenie miasta jako obszar rewitalizacji zostalo wskazane
Osiedle nr II, na ktérym zidentyfikowano najwieksza koncentracje probleméw
spotecznych oraz wystapienie jednego z pozaspolecznych zjawisk niekorzystnych
(4 wskazniki sytuacji kryzysowej).

Do obszaru rewitalizacji nie zostato wigczone Osiedle I poniewaz cechuje sie
najmniejszym natgzeniem probleméw ze wszystkich jednostek z obszaru
zdegradowanego (2 wskazniki sytuacji kryzysowej).

Kryterium wyboréw miejscowosci wiejskich jako obszaru rewitalizacji (oprécz
najwigkszego natezenia sytuacji kryzysowej) dotyczyto réwniez wskazania gléwnego
celu rewitalizacji, ktéry bedzie przyswiecat dzialaniom na obszarach wiejskich.
Uwzgledniono zaréwno zdiagnozowane potrzeby rewitalizacyjne, jak i realne
mozliwosci osiggnigcia spolecznego efektu dziatahi rewitalizacyjnych (istniejacy
potencjal ludnoSciowy oraz zdiagnozowane w ramach dziataii partycypacyjnych
faktyczne checi uczestniczenia w projektach).

Cel rewitalizacji: zwigkszenie partycypacji w zyciu spotecznym dla spotecznosci
w rejonach o wysokim uzaleznieniu od $wiadczen pomocy spolecznej

Obszar, na ktérym planuje sie realizacje celu:
Chwaliszewo, Grocholin, Smogulecka Wies, Tupadly

Uzasadnienie/kryteria: miejscowosci Chwaliszewo, Smogulecka Wies, Tupadly
charakteryzuja si¢ wyzszym niz §rednia dla Gminy Kcynia udzialem oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci. Z racji niewielkich szans na zmiane
sytuacji zyciowej (niepetnosprawnosé, w odréznieniu od ubéstwa czy bezrobocia nie
podlega ,zmianom” zwigzanym np. z poprawg sytuacji na rynku pracy), osoby te
posiadajg ograniczone mozliwosci pozyskiwania dochodéw z zarobkowych Zrédel.
Dlatego tez wielokrotnie s3 uzaleznione od $wiadczeri pomocy spotecznej. Miejscowosé
Grocholin posiada wyzszy od przecietnej wartosci dla Gminy wskaznik oséb
bezrobotnych??, ktérzy nie tylko sg zarejestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy

17 ,Zwraca sig réwniez uwage, ze jesli na obszarze rewitalizacji zamierza sie prowadzié dzialania zZwigzane
z aktywizacjg 0s6b bezrobotnych, ale bez adaptacji przestrzeni zdegradowanych, to nalezy dzialania te
prowadzi¢ w ramach celu D." ,Jak poprawnie napisa¢ program rewitalizacji umozliwiajgcy uzyskanie
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w Nakle nad Notecia, ale rownocze$nie korzystaja ze $§wiadczen pomocy spotecznej
z powodu bezrobocia.

Gmina posiada udokumentowane zainteresowanie prowadzeniem zajgé
aktywizacyjnych dla mieszkaincéw zaréwno w zakresie wlaczenia spotecznego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym z powodu funkcjonowania w gospodarstwach
domowych objetych pomocg spoteczng ze wzgledu na niepetnosprawnoé¢, jak réwniez
w zaKkresie prowadzenia dzialan zwigzanych z aktywizacja potencjatu przedsiebiorczego
mieszkarficéw, co pozwoli na zmniejszenie bezrobocia na obszarze rewitalizacji.

Ponadto analizowane miejscowo$ci cechuje nastajacy problem wykluczenia
z zycia spotecznego o0s6b starszych (Jest to réwniez grupa spoteczna, ktéra jest
beneficjentem wsparcia Miejsko-Gminnego Os$rodka Pomocy Spolecznej w Kcyni).
Miejscowosci wiejskie zaproponowane do rewitalizacji zamieszkuja 224 osoby w wieku
lat 60 i powyzej. Kazda z miejscowos$ci charakteryzuje sie¢ mniej korzystng od
przecietnej dla Gminy wartoéciag wskaznika staro$ci demograficznej. W miejscowosci
Grocholin oraz Smogulecka Wie$ znajduja sie obiekty wykazujace techniczne mozliwoSci
przystosowania do uzytkowania przez ludno$¢ starszg - Swietlica wiejska
w Smoguleckiej Wsi wymaga przystosowania do potrzeb os6b o ograniczonej
mobilnosci oraz dostosowania by mogta petni¢ swoje funkcje przez caty rok!8). Tym
samym jako dodatkowy cel stanowigcy kryterium wskazania miejscowosci
Chwaliszewo, Grocholin, Smogulecka Wie$, Tupadly jako obszar rewitalizacji przyjeto:
Aktywizacja i wlagczenie spoleczne os6b narazonych na wykluczenie ze wzgledu na
wiek (senioréw).

dofinansowania interwencji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020? Poradnik dla autoréw programéw”, s.20
18 Szczegblowe informacje zamieszczone zostaly w rozdziale ,Szczegétowa diagnoza obszaru rewitalizacji”
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Rys. 4. Obszar zdegradowany i rewitalizacji w Gminie Kcynia

Zrédto: opracowanie wlasne

Tab. 8. Liczba mieszkancdéw oraz powierzchnia obszaru rewitalizacji

jednostka Ludnos¢ ogétem Pow(ll(:;lizc)hma

Chwaliszewo 316 5,51
Grocholin 434 12,34
Smogulecka Wie§ 188 8,07
Tupadty 285 4,19
Kcynia Osiedle 11 1805 2,30
ogoétem obszar zdegradowany (0Z) 3028 32,41

% ludno$ci gminy 22,46%

% powierzchni gminy 10,93%

Zrédto: opracowanie wiasne
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I1.4 Szczegdélowa diagnoza obszaru rewitalizacji

I1.4.1 Analiza czynnikow i zjawisk kryzysowych

W wyniku przeprowadzonej procedury delimitacyjnej opisanej w poprzednim
rozdziale zdecydowano, Ze obszarami poddanymi procesom rewitalizacji beda wsie:
Chwaliszewo, Grocholin, Smogulecka Wies i Tupadly, a na obszarze miasta - Osiedle
nr II. Wybér tych terenéw wynikat z kumulacji probleméw spotecznych, ktére maja
w nich miejsce, a ktére znane s3 przede wszystkim lokalnym liderom i mieszkaricom.

Chwaliszewo

Chwaliszewo to wie$ potozona w zachodniej cze$ci gminy Kcynia. Na koniec 2015
roku, miejscowo$¢ byta zamieszkana przez 316 oséb, z czego az 22,5% stanowily osoby
w wieku senioralnym. Tym samym jest to miejscowo$¢ o bardzo niekorzystnej
strukturze wiekowej. Obserwowany w ostatnich latach trend zmiany struktury
ludno$ciowej w catej Gminie Kcynia wskazuje, Ze udzial osdb starszych bedzie wzrastat.
Tym samym wzrasta¢ bedzie grupa spoteczna wymagajaca podjecia szeregu dziatan nie
tylko opiekunczych, ale réwniez aktywizacyjnych oraz integrujacych.

Kolejnym problemem spotecznym zdiagnozowanym w Chwaliszewie jest
wzrastajgce zagrozenie wykluczeniem spolecznym spowodowane funkcjonowaniem
w gospodarstwach domowych oséb objetych pomocg spoteczng ze wzgledu na
niepelnosprawno$¢. Zgodnie z danymi MGOPS, w Chwaliszewie na kazdych 100
mieszkancéw przypada prawie 10 oséb zyjacych w rodzinach otrzymujacych wsparcie z
powodu niepetnosprawnosci. S3 to osoby, ktére z racji swojej sytuacji Zyciowej
wielokrotnie uzaleznione s3 od $wiadczen pomocy spotecznej, co warunkuje
zapewnienie $§rodkéw do zycia, na leczenie czy rehabilitacje. Tym samym, rezygnuja
czesto z uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej, co pogtebia ich izolacje.

Rys. 5. Chwaliszewo - obszar rewitalizacji

Zrédio: opracowanie wlasne
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W Chwaliszewie zarejestrowanych byto jedynie 19 bezrobotnych, tj. 9,8% w ogélnej
liczbie os6b w wieku produkcyjnym. Warto$é wskaznika byla korzystna wzgledem
Sredniej dla gminy, ktéra wynosita 10,1%. Niemniej jednak dostrzezono problem
zwigzany z matg aktywno$cig przedsiebiorczag mieszkaficéw. Na koniec 2015 r. we wsi
zarejestrowanych w rejestrze REGON bylo zaledwie 5 podmiotéw oséb fizycznych.
Poziom przedsigbiorczo$ci mierzony wskaznikiem liczby zarejestrowanych podmiotéw
0s6b fizycznych na 100 mieszkaficé6w w wieku produkcyjnym wynosit 2,6 i byt nizszy
niz $rednia dla gminy wynoszaca 6,9. Mniejsza wartoé¢ wskaznika jest wypadkowa
glownie rolniczej funkcji obszaru rewitalizacji (jak i catego obszaru wiejskiego Gminy).
Dzialania zmierzajagce do aktywizacji potencjatu przedsiebiorczego pozwolg
mieszkaficom by¢ bardziej odpornym na zagrozenia wynikajace z mato stabilnego
dochodu z produkji rolniczej (np. kleski zywiotowe, spadki cen produktow, wzrost cen
maszyn i urzadzen itp.)

Gléwna role w animacji kultury w gminie zapewnia Gminne Centrum Kultury
i Biblioteki w Kcyni, gdyz w Chwaliszewie funkcjonuje jego filia biblioteczna (wlgcznie z
dostgpem bezposrednim do ksiegozbioréw bibliotecznych). W miejscowosci znajduje sie
takze $wietlica wiejska, ktéra stanowié moze miejsce aktywizacji i wlaczenia w zycie
spoteczne mieszkaricéw w wieku senioralnym oraz oséb niepelnosprawnych.

Mieszkancy Chwaliszewa podtaczeni sg do sieci wodociagowej, brakuje natomiast
sieci kanalizacyjnej oraz cieplowniczej. Lokalizacja przy jednej z gtéwnych lokalnych
drég, w niewielkiej odlegloéci od Kcyni (ok. 8 km) sprawia, ze mieszkancy maja
utatwiony dostep ustug spotecznych w mieécie.

Sytuacj¢ kryzysowa w oparciu o obiektywne mierzalne wskazniki
w Chwaliszewie zdiagnozowano w sferze spolecznej oraz gospodarczej. W sferach
Srodowiskowej, technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej nie zdiagnozowano sytuacji

kryzysowe;j.

Tab. 9. Podsumowanie analizy wskaznikowej dla Chwaliszewa.

Wartosé Wartosé
Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika
dla wsi dla Gminy
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnogéci
. 22,5 15,8
ogodtem na danym obszarze (%)
Udziat 0s6éb zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach
. 9,5 4,7
domowych objetych pomoca spoteczng ze wzgledu na
niepetnosprawnosé (%)
Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych oséb fizycznych na 100 mieszkancéw w 2,6 6,9
wieku produkcyjnym na danym obszarze

Zrédto: opracowanie wlasne
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Ponizej przedstawiono podsumowanie diagnozy dla wsi Chwaliszewo. Z jednej
strony przedstawiono negatywne zjawiska wystepujace w miejscowosci, a z drugiej
potencjal, jaki ona posiada.

Tab. 10. Podsumowanie diagnozy dla Chwaliszewa.

Problemy Potencjaly
Wykluczenie spoteczne oséb e Lokalizacja na terenie miejscowosci $wietlicy wiejskiej
starszych ktéra moze stanowi¢ miejsce dla dzialan aktywizujacych
Wykluczenie spoteczne oséb z grupy spolteczne narazone na marginalizacje, ze
powodu niepelnosprawnoéci szczegblnym uwzglednieniem oséb starszych

e Jako$¢ kapitalu spotecznego w postaci mieszkancow
chcacych  aktywnie wilgczy¢ sie w  dzialania
rewitalizacyjne

Niska przedsiebiorczo$¢

Zrédlo: opracowanie wlasne

Grocholin

Grocholin to wie$§ polozona w zachodniej czesci gminy Kcynia. Graniczy z Kcynig,
Palmierowem, Miaskowem oraz Siernikami.

Na koniec 2015 r. wie§ zamieszkiwaly 434 osoby, co stanowito 3,2% ludnoSci
gminy. Jednym z probleméw spolecznych zdiagnozowanych w miejscowosci byt
niekorzystnie ksztaltujgcy sie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdle ludnosci,
ktéry wynosit 17,3% i byt wyzszy od $redniej dla gminy wynoszacej 15,8%. Wskaznik
obcigzenia demograficznego!® we wsi byt wyzszy niz $rednio dla gminy (55,8%)
i wynosit 63,7%.

Rys. 6. Grocholin - obszar rewitalizacji

Zrédlo: opracowanie wiasne

19 Wskaznik obcigzenia demograficznego liczony jako udzial oséb w wieku nieprodukcyjnym
(przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) w ludnoéci w wieku produkcyjnym.
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W 2015 r. w Grocholinie liczba bezrobotnych zarejestrowanych wynosila 38
0s0b, z czego 22 osoby pozostawaly bez zatrudnienia powyzej 12 miesiecy. Sze$¢ osdb
byto w wieku ponizej 25 lat i tyle samo w wieku 50+. Udziat bezrobotnych w ludnosci
wsi w wieku produkcyjnym ksztattowat sie na poziomie 14,3% i byt znacznie wyzszy niz
Srednio w gminie (10,1%). Réwniez udziat 0séb bezrobotnych pozostajacych bez pracy
powyzej 12 miesigcy w liczbie oséb w wieku produkcyjnym byt we wsi wyzszy (8,3%)
niz Srednio w gminie, dla ktérej wskaznik ten wyniést 5,9%.

Z jednej strony, im dluzszy okres poszukiwania pracy, tym checi i motywacja
0s6b bezrobotnych do jej znalezienia i podjecia maleje, azdrugiej, diugotrwate
pozostawanie bez aktywnodci zawodowej powoduje tzw. spirale upadku, czyli
niemozno$¢ znalezienia zatrudnienia z powodu zbyt dlugiej przerwy zawodowej.
To dodatkowo negatywnie wplywa na bezrobotnych, gdyz utrwala w nich przekonanie
o braku mozliwosci zatrudnienia. W ten sposéb tworzy si¢ ,spirala upadku”.

Wedtug danych Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kcyni ze
Swiadczen pomocy spolecznej w Grocholinie w 2015 r. skorzystalo tgcznie 96 oséb,
z czego 82 osoby wskazaly jako powéd wsparcia bezrobocie. Tym samym mozna
wskaza¢ w miejscowosci konieczno$é wsparcia tej grupy spotecznej. Brak podjecia
interwencji moze skutkowaé dtugotrwatym utrzymujacym sie niebezpiecznym trendem
wycofywania sie z zycia zawodowego oraz ze stopniowym oswajaniem sie z bieda, co
prowadzi¢ bedzie do apatii spolecznej i dalszego nawarstwiania sie probleméw.

Problem bezrobocia w Grocholinie koresponduje z niska aktywnoscia
gospodarcza mieszkancéw.

Na koniec 2015 r. we wsi zarejestrowanych w rejestrze REGON byto 21
podmiotéw gospodarczych, z czego 16 nalezalo od o0séb fizycznych. Poziom
przedsigbiorczo$ci mierzony wskaznikiem liczby zarejestrowanych podmiotéw oséb
fizycznych na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym wynosit 6,0 i byl nizszy niz
Srednia dla gminy wynoszaca 6,9. Mniejsza warto$¢ wskaznika jest wypadkowa gtéwnie
rolniczej funkcji obszaru rewitalizacji (jak i catego obszaru wiejskiego Gminy). Mimo
obserwowanych na obszarach wiejskich trendach rozwoju dziatalnosci pozarolniczej
jako uzupetniajacej dla gtéwnego Zrédta dochodu, na obszarze OR Grocholin aktywno$¢
przedsigbiorcza mieszkanicéw jest niewielka, co w korelacji z wysokim bezrobociem
wskazuje na szczegélne nawarstwianie sie probleméw.

W Grocholinie zlokalizowana jest $wietlica wiejska, ktéra stanowié¢ moze miejsce
aktywizacji i wiaczenia w zycie spoleczne mieszkancéw w wieku senioralnym.

Grocholin nalezy do jednej z 0§miu wsi o niewielkim udziale (ponizej Sredniej dla
gminy) budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem w ogolnej liczbie budynkéw -
37% przy sredniej 49%. Wie$ jest cze$ciowo skanalizowana, a 4cieki odprowadzane sg
do oczyszczalni $ciekéw w Kcyni. Grocholin posiada rozwinigta sie¢ drdg, co ulatwia
komunikacje wewnetrzna i zewnetrzna.

Sytuacje kryzysowa w oparciu o obiektywne mierzalne wskazniki w Grocholinie
zdiagnozowano w sferze spotecznej oraz gospodarczej. W sferach $rodowiskowej,
technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej nie zdiagnozowano sytuacji kryzysowej.
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Tab. 11. Podsumowanie analizy wskaZnikowej dla Grocholina.

Wartos¢ Wartos¢
Nazwa wskaZnika wskaznika wskaznika
dla wsi dla Gminy
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci
, 17,3 15,8
ogotem na danym obszarze (%)
Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym
14,3 10,1
na danym obszarze (%)
Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych oséb fizycznych na 100 mieszkancow w 6,0 6,9
wieku produkcyjnym na danym obszarze

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono podsumowanie diagnozy dla wsi Grocholin. Z jednej
strony przedstawiono negatywne zjawiska wystepujace w miejscowoéci, a z drugiej
potencjatl, jaki ona posiada.

Tab. 12, Podsumowanie diagnozy dla Grocholina.

Problemy Potencjaly

Wykluczenie spoteczne oséb e Lokalizacja na terenie miejscowosci §wietlicy wiejskiej
starszych ktéra moze stanowié¢ miejsce dla dziatan aktywizujacych
Niedostateczna aktywno$¢ grupy spolteczne narazone na marginalizacje, ze

zawodowa oraz bezrobocie szczegdlnym uwzglednieniem oséb starszych
e Jako$§¢ kapitatu spotecznego w postaci mieszkafncéw
Niska przedsiebiorczo$é chcacych  aktywnie wlaczyé sie w  dzialania

rewitalizacyjne

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Smogulecka Wie$

Smogulecka Wie$§ potozona jest w zachodniej cze$ci gminy Kcynia, tuz przy
granicy z wojewédztwem wielkopolskim. Sgsiaduje z: Mieczkowem, Nowa Wsig Notecka,
Laskownicg oraz Chwaliszewem. Na koniec 2015 roku miejscowo$¢ zamieszkiwato 188
oséb. Wséréd Kkluczowych probleméw spotecznych zdiagnozowano starzenie sie
spoleczenstwa. W miejscowo$ci niekorzystnie ksztattowal sie udzial oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogoéle ludnosci, ktéry wynosit 16% i byl wyzszy od Sredniej dla
gminy wynoszacej 15,8%. Przy stosunkowo niewielkiej liczbie mieszkancéw oraz
obserwowanym w calej gminie trendzie starzenia sie spoteczenistwa, nalezy przyjac, ze
w kolejnych latach udziat 0s6b w wieku senioralnym bedzie wzrastat. Zasilona zostanie
wiec grupa spoleczna zagrozona wylaczeniem z Zycia spotecznego. Niezbedne jest
podjecie dziatan, ktére pozwola zaktywizowac osoby starsze.
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Rys. 7. Smogulecka Wies - obszar rewitalizacji

= ﬂ;\ 3
Zrédto: opracowanie wlasne

Istotnym spotecznie problemem Smoguleckiej Wsi jest zagrozenie wykluczeniem
spotecznym o0s6b funkcjonujacych w rodzinach objetych pomoca spoteczna ze wzgledu
na niepetnosprawno$¢. Wedtug danych Miejsko-Gminnego Oérodka Pomocy Spotecznej
w Kcyni ze $wiadczeri pomocy spotecznej we wsi w 2015r. skorzystato tacznie 32 osoby,
z czego 56,2% (18 oséb) otrzymuje wsparcie z powodu niepelnosprawnosci.
Wystepowanie powyzszych dwéch probleméw jest ze soba silnie powigzane. Osoby
starsze z racji dlugotrwatych, przewleklych choréb posiadaja réwniez zaswiadczenie
o niepetnosprawnosci. Tym samym, w Smoguleckiej Wsi istnieje konieczno$é¢ wsparcia
tej grupy spotecznej, w celu wlaczenia jej w Zycie spoteczne gminy. Aktywizacja os6b
narazonych na wykluczenie realizowana moze byé w zlokalizowanej w miejscowosci
Swietlicy wiejskiej. Nie jest ona jednak przystosowana do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, co uniemozliwia wiaczenie w zycie spoteczne oséb borykajacych
sie z réznym stopniem niepetnosprawnos$ci. Ponadto stan techniczny budynku jest
bardzo zly, wymaga on pilnego remontu, a takze wyposazenia, by mégt pelié swoje
spoleczne funkcje. Obiekt z racji swojego zlego stanu (w tym braku efektywnego
ogrzewania - w obiekcie w okresie jesiennym i zimowym trzeba przebywaé w kurtkach)
oraz braku wyposazenia jest wykorzystywany na potrzeby spoleczne sporadycznie.
Réwniez sami mieszkalficy nie podejmuja sie organizowania w niej inicjatyw
spotecznych - stan obiektu dziala zniechecajaco na ich potencjalnych odbiorcéw
(seniorzy). Obiekt, w odréznieniu do innych tego typu w gminie, nie spetnia swojej
funkcji. Posiada natomiast duzy potencjat dla przystosowania na potrzeby prowadzenia
dziatan spolecznych.

Smogulecka Wie$ charakteryzuje si¢ takze znacznym udzialem budynkéw
pokrytych lub izolowanych azbestem w ogéinej liczbie budynkéw - 68%, przy $redniej
dla gminy wynoszacej 49%. Niezbedne jest wiec podjecie dziatan zmierzajacych do
likwidacji tego szkodliwego materialu budowlanego.

Pod wzgledem dostepnosci do infrastruktury technicznej, miejscowosé jest
dobrze rozwinigta. Funkcjonuje tu stacja uzdatniania wody, ktéra obstuguje
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miejscowos$ci Smogulecka Wie§, Mieczkowo, Chwaliszewo, Laskownice. Smogulecka
Wie$ nalezy do miejscowo$ci skanalizowanych, z ktérej $cieki, na mocy porozumienia
miedzygminnego, odprowadzane s3 do oczyszczalni zlokalizowanej na terenie gminy
Gotancz. Przez wie$ przebiega droga gminna nr 090418C Dobieszewo - Smogulecka
Wie$ oraz droga powiatowa nr 1927C Prostkowo — Smogulecka Wies. Zapewniajg one
szybkie polgczenie z miastem Kcynia.

Sytuacje kryzysowa w oparciu o obiektywne mierzalne wskazniki w Smoguleckiej
Wsi zdiagnozowano w sferze spolecznej i §rodowiskowej. W sferach gospodarczej,
technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej nie zdiagnozowano sytuacji kryzysowej.

Tab. 13. Podsumowanie analizy wskaznikowej dla Smoguleckiej Wsi.

Wartos¢ Wartos¢
Nazwa wskaZnika wskaznika wskaznika
dla wsi dla Gminy
Udziat ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci 16.0 158
ogotem na danym obszarze (%) ’ '
Udziat oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach 96 47
domowych objetych pomoca spoteczng ze wzgledu na ’ ’
niepetnosprawnosé (%)
Udziat budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem w 68 49
ogolnej liczbie budynkow (%)

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono podsumowanie diagnozy dla wsi Smogulecka Wies.
Z jednej strony zestawiono negatywne zjawiska wystepujace w miejscowosci, a z drugiej
potencjat, jaki ona posiada.

Tab. 14. Podsumowanie diagnozy dla Smoguleckiej Wsi.

Problemy Potencjaly

Wykluczenie spoteczne 0séb

»  Lokalizacja i iej Sci $wietlicy wiejskiej
starszych ja na terenie miejscowosci Swietlicy wiejskiej,

ktéra po wykonaniu dziatai remontowych moze

Wykluczenie spoleczne os6b z stanowi¢ miejsce dla dziatann aktywizujgcych grupy

powodu niepelnosprawnosci

7 ; spofteczne narazone na marginalizacje, ze szczegéln
Obecno$é szkodliwego azbestu P g 1% §0/nym

uwzglednieniem oséb starszych i niepelnosprawnych

o Jako$¢ kapitatu spolecznego w postaci mieszkancow
chcacych  aktywnie wlaczy¢ sie w  dzialania
rewitalizacyjne

Niedostateczny stan
infrastruktury spotecznej na
potrzeby realizacji projektéw
spotecznych

Zrédlo: opracowanie whasne

Tupadly
Wie§ lezy w péinocno-centralnej czeSci gminy Kcynia. Graniczy z Kcynig oraz
nastepujacymi miejscowo$ciami gminy: Szczepice, Ujazd, Staléwka, Karmelita.
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Na koniec 2015 r. wie$ zamieszkiwato 285 o0s6b, z czego 16,8% stanowily osoby
w wieku poprodukcyjnym. Wskaznik obcigzenia demograficznego w Tupadtach byt
wysoki i wynosit 64,7% przy $redniej dla gminy 55,8%.

Rys. 8. Tupadly - obszar rewitalizacji.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Podobnie, jak w przypadku Chwaliszewa czy Smoguleckiej Wsi, réwniez w tej
miejscowoSci dostrzega si¢ konieczno$¢ aktywizacji oséb starszych oraz rodzin
narazonych na wykluczenie ze wzgledu na konieczno$é poswiecenia wiekszej ilosci
czasu na opieke nad osoba niepelnosprawna. Wedtug Miejsko-Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Kcyni ze $wiadczeri pomocy spotecznej w 2015 r. we wsi Tupadly
skorzystaly tacznie 44 osoby. Pomoc z powodu niepetnosprawnosci objeta 23 osoby.

Dziatania aktywizacyjne prowadzone dla mieszkaficéw prowadzone s3
w Swietlicy wiejskiej zlokalizowanej w Tupadiach. Jest to réwniez miejsce organizacji
wydarzen kulturalnych. Dodatkowo, niewielka odlegto$é od Kcyni (2,4 km) pozwala na
uczestniczenie mieszkanicéw w dzialaniach realizowanych przez instytucje
zlokalizowane w o$rodku gminnym.

Miejscowos¢ jest zwodociggowana, nie posiada natomiast sieci kanalizacyjnej.
Wode do wsi dostarcza Stacja Uzdatniania Wody w Kcyni. Planowana jest budowa na
drogach gminnych na odcinkach o mniejszym natezeniu ruchu éciezek rowerowych oraz
trasy nordic walking biegnacej z Kcyni przez Tupadly z powrotem do Kcyni. Cato$é trasy
ma sktada¢ si¢ z 12 km duzej petli i 8 km matej petli. W kontekscie planowania dziatah
rozwijajacych aktywnos$¢ senioréw, jest to przedsiewziecie mogace przyczynié¢ sie do
zwigkszenia efektywnos$ci dziatan.

W ramach delimitacji, wskazano problem w ramach sfery $rodowiskowej
zwigzany z obecnoscig azbestu. Na 22 obiekty budowlane 55% (przy $redniej dla gminy
49%) pokrytych jest jednym z najbardziej szkodliwych i chorobotwérczych materiatéw
budowlanych. Brak podjecia dziatah naprawczych w sytuacji, gdy znaczna cze§é
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mieszkancow to osoby starsze, bardziej narazone na szkodliwo$¢ wdychanego azbestu,
prowadzi¢ bedzie do znacznego pogorszenia jako$ci zycia tej grupy spoteczne;j.

Sytuacje kryzysowg w oparciu o obiektywne mierzalne wskazniki w Tupadtach
zdiagnozowano w sferze spotecznej oraz $rodowiskowej. W sferach gospodarczej,
technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej nie zdiagnozowano sytuacji kryzysowe;.

Tab. 15. Podsumowanie analizy wskaznikowej dla wsi Tupadly.

Warto$¢ Wartosé
Nazwa wskazZnika wskaznika wskaznika
dla wsi dla Gminy
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludno$ci
. 16,8 15,8
ogdtem na danym obszarze (%)
Udzial 0sé6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach
. 8,1 4,7
domowych objetych pomoca spoteczng ze wzgledu na
niepelnosprawnos¢ (%)
Udzial budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem 55 49
w ogolnej liczbie budynkéw (%)

Zrodto: opracowanie wlasne

Ponizej przedstawiono podsumowanie diagnozy dla wsi Tupadly. Z jednej strony
zestawiono negatywne zjawiska wystepujace w miejscowosci, a z drugiej potencjat, jaki

ona posiada.

Tab. 16. Podsumowanie diagnozy dla wsi Tupadly.

Problemy

Potencjaly

Wykluczenie spoteczne os6b

starszych

Wykluczenie spoteczne os6b z
powodu niepelnosprawnosci

Obecno$¢ szkodliwego azbestu

Lokalizacja na terenie miejscowosci $wietlicy wiejskiej,
ktéra moze stanowié miejsce dla dziatan aktywizujacych
grupy spoleczne narazone na marginalizacje, ze
szczegblnym uwzglednieniem os6b starszych
i niepelnosprawnych

Infrastruktura umozliwiajgca budowe S$ciezek nordic-
walking oraz planowane w zwigzku z tym dziatania
Gminy wykorzystujace infrastrukture dla dzialan
aktywizujgcych senioréw z obszaru rewitalizacji

Jako$¢ kapitatu spotecznego w postaci mieszkancow
chcacych  aktywnie wlgczy¢é sie w  dziatania

rewitalizacyjne

Zrédto: opracowanie wlasne
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Kcynia (Osiedle nr II)

Osiedle nr II polozone jest w centralnej cze$ci miasta Kcynia. W skiad osiedla
wchodza ulice: Ceglana, Cmentarna, Dworcowa, Farna, Gliniana, Kasztanowa, Libelta,
Mtyniska (na odcinku od ul. Cmentarnej do nr. 13), Nowa (od. ul. Nakielskiej do nr. 11),
Ogrodowa, Parkowa, Rynek, Sadowa, Strazacka, Szubinska.

Diagnoza stanu stuzgca delimitacji wskazata na koncentracje szeregu probleméw
spotecznych, w cze$ci miasta zamieszkanej przez 1805 oséb. Jednym z nich jest wigkszy
niz przecietna dla gminy udzial oséb w wieku senioralnym. Wynidst on 17,5% i byt
wyzszy od Sredniej dla gminy (15,8%).

W 2015 r. na Osiedlu nr II, zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy, liczba
bezrobotnych zarejestrowanych wynosila tacznie 135 osoby, z czego 94 osoby
pozostawato bez zatrudnienia powyzej 12 miesiecy. Dwadzie$cia dwie osoby byly
w wieku ponizej 25 roku zycia i 39 w wieku 50+. Udzial mieszkarncéw bezrobotnych
w ludno$ci w wieku produkcyjnym Osiedla nr II ksztattowat sie na poziomie 11,6% i byt
wyzszy niz $rednio w gminie (10,1%). Réwniez udzial oséb bezrobotnych pozostajacych
bez pracy powyzej 12 miesiecy w osobach w wieku produkcyjnym byt na Osiedlu nr 2
wyzszy (8,1%) niz §rednio w gminie (5,9%).

Wedtug danych Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Kcyni ze
$wiadczen pomocy spotecznej w 2015 r. na Osiedlu skorzystato 1acznie 425 os6b.
Liczba 0s6b objetych pomocg z powodu bezrobocia wynosita 342, co potwierdza
konieczno$é¢ intensyfikacji pobudzenia potencjatu zawodowego mieszkaficow.
Odpowiednio ukierunkowane dziatania pozwola na ograniczenie pogtebiania si¢
tego problemu. Analiza struktury powoddéw przyznania pomocy spotecznej
wskazata, ze tak, jak w przypadku opisanych wyzej miejscowo$ci wiejskich, tak i
w przypadku Osiedla II, grupa wymagajaca interwencji sa osoby w
gospodarstwach domowych z osoba niepelnosprawna. Liczba narazonych na
wykluczenie spoleczne z tego powodu wynosita 103 osoby, co stanowito 5,7%
mieszkancéw gminy.
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Rys. 9. Osiedle I1 w Kcyni - obszar rewitalizacji

v NP A REE—

Zrédio: opracowanie wiasne

Osiedle II posiada dostep do instalacji wodociggowej oraz kanalizacyjnej, jak
réwniez do rozwinietej sieci drég lokalnych. Na terenie Osiedla Il dziala osrodek
zdrowia oraz Gminne Centrum Kultury i Biblioteki. Instytucja dziala m.in. na rzecz
upowszechniania wiedzy i kultywowania dorobku dziedzictwa historycznego
i kulturalnego catej gminy i regionu (patucka sztuka ludowa i folklor). GCKiB podejmuje
dziatania na rzecz wlaczenia oséb narazonych na wykluczenie spoteczne poprzez
dziatania kulturalne oraz rekreacyjne. Niestety nie wszystkie pomieszczenia
przystosowane s3 do potrzeb oséb niepelnosprawnych, co ogranicza liczbe odbiorcéw
dziatan. Przestrzenn dostepna w GCKiB (lgcznie 561,35 m? pozwala jedynie na
ograniczong dziatalno$¢ osdéb zrzeszonych w Uniwersytecie Trzeciego Wieku, ktory
zostal powolany w Kcyni w 2012 roku. Seniorzy dzialajgcy réwniez w ramach
nieformalnego klubu ,Aktywny senior” w Kcyni majg ograniczony dostep do
infrastruktury na organizowanie spotkan. Musza bowiem dostosowaé sie (tak, jak
studenci Uniwersytetu Trzeciego Wieku) do grafiku zaje¢ w GCKiB (m.in. lekcje tanca dla
dzieci, zajecia plastyczne, nauka gry na gitarze), ktéry konstruowany jest w oparciu o
dostepno$¢ pomieszczen. Istniejgca przestrzen jest niewystarczajgca w kontekscie
potrzeb grup wymagajacych wsparcia w ramach rewitalizacji: bezrobotnych, senioréw
oraz os6b niepelnosprawnych. Centrum Kultury posiada tylko dwie sale, w ktérych
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prowadzone s3 wszystkie sekcje, kota zainteresowan oraz wystawy i prelekcje2o,
Powoduje to, Ze nie mozna realizowaé w pelni nowych inicjatyw spotecznych z zakresu
wigczenia spolecznego oraz aktywizacji zawodowej. Uniemozliwia prowadzenie dzialan
aktywizacyjnych w niezbednym zakresie, adresowanych do mieszkaficéw obszaru
rewitalizacji Kcyriia, Chwaliszewo, Grocholin. Ogranicza réwniez mozliwo$é realizacji
dziatan przez organizacje pozarzadowe, ktére funkcjonuja w Gminie oraz powiecie, a
ktore wyrazily zainteresowanie podjeciem dzialan aktywizacyjnych. Urokliwa
lokalizacja GCKiB w Kcyni (w zabytkowym dworku, tzw. ,Wéjtostwie”, w otoczeniu
parku okalajacego budynek oraz parku miejskiego przy ulicy Libelta, w poblizu sitowni
zewnetrznej i Skate-Parku) daje mozliwo$é realizacji réinorodnych dziatan
aktywizacyjnych: kulturalnych, sportowych, warsztatowych, gdyz w wyniku realizacji
remontu i przebudowy budynku powierzchnia wykorzystywana na dzialania
aktywizacyjne ulegnie powiekszeniu. Zasoby infrastruktury powieksza sie o trzy
dodatkowe pomieszczenia, jedno o pow. 34,56 m?, drugie o pow. 10,94 m?, trzecie
0 pow. 12,15 m?, w ktérym bedzie mozliwe utworzenie stalej ekspozycji kultury
patuckiej. Odpowiednio ukierunkowane prace (tj. wykorzystanie lokalu na 1 pietrze
1 przeniesienie tam dotychczasowych pomieszczeri biurowo-administracyjnych,
znajdujacych si¢ na parterze) umozliwi zmiane funkcji dwéch pomieszczen i
przeznaczenie ich na realizacje zadan warsztatowo-szkoleniowych oraz ich
udostepnianie dla organizacji pozarzadowych (np. Stowarzyszenie $w. Mikotaja w Kcyni;
Fundacja Pomocy Terapeutycznej Cane Pro Humano?1), dzialajgcych na rzecz senioréw
oraz 0s6b niepelnosprawnych i czlonkéw ich rodzin. Pomieszczenia biurowo-
administracyjne beda m.in. stuzyly organizacjom pozarzadowym dziatajacym na rzecz
senioréw i oséb niepelosprawnych, umozliwiajgc tym samym realizacje ich zadar
statutowych. Udostgpnienie sal obejmowaé¢ bedzie takie samych mieszkancéw
z powyzszych grup, ktérzy beda mogli podejmowaé witasne inicjatywy bez ograniczen
lokalowych (np. Uniwersytet II1 Wieku).

Ostatnio podjeta zostala przez Gmine Kcynia préba zainteresowania senioréw
aktywnoscig sportowa (m.in. zajecia jogi, grupa nordic-walking, zajecia gimnastyczne
dla senioréw). Prowadzone s3 réwniez pierwsze zajecia rekreacyjne i rehabilitacyjne,
ktorych kontynuacja powinna sie odbywa¢ w terenie otwartym, w ramach projektu G.6 -
KULTURAInie i SPORTowo przeciw wykluczeniu spotecznemu. Obecnie na obszarze
rewitalizacji nie ma tatwo dostepnej przestrzeni publicznej, ktéra nadawataby sie do
prowadzenia tego typu dziatan. Miejski park, potozony przy ulicy Libelta w poblizu
Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki, o powierzchni 0,30 ha w obecnym stanie
znacznie utrudnia prowadzenie regularnych zaje¢ nie tylko dla senioréw, ale réwniez
zaje¢ aktywizujacych osoby niepelnosprawne z pozostalymi mieszkaficami. Brak
uregulowanych alejek uwzgledniajacych likwidacje barier architektonicznych, brak
wydzielonego terenu dla organizacji zaje¢ rekreacyjnych i rehabilitacyjnych - obszaru

20 Strategia Rozwoju Gminy Kcynia na lata 2016-2023, s. 82, Zalacznik do Uchwaly Nr XV/117/2015 Rady
Miejskiej w Kcyni z dnia 26 listopada 2015 1.

21 Organizacja pozarzadowa dziala w Bydgoszczy, w Kcyni realizuje projekty skierowane do oséb
niepelnosprawnych
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o wyréwnanej nawierzchni, wyposazonego m.in. w miejsca, w ktérych roztozy¢ mozna
maty oraz tawki, na ktérych mozna odpocza¢ po ¢wiczeniach; os$wietlonego, by
zapewni¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ réwniez poza sezonem letnim w godzinach
popotudniowych - uniemozliwia realizacje pelnego programu aktywizacji oséb
starszych oraz os6b narazonych na marginalizacje z powodu niepelnosprawnosci. Na
uwage zastuguje fakt, ze zgodnie z wdrazang polityka réwno$ci szans, prowadzone sg w
kraju dziatania zmierzajace do dostosowania obiektéw i przestrzeni publicznej do
potrzeb o0s6b niepelnosprawnych. Dotycza one nie tylko likwidacji barier
architektonicznych w obiektach oraz ulatwiania przemieszczania sie po ciagach
komunikacyjnych. Swiadome samorzady uwzgledniaja te potrzeby réwniez w zakresie
rekreacyjnej i wypoczynkowej przestrzeni publicznej miasta, takie jak parki i tereny
zielone. Analizy przeprowadzone przez Zarzqd Zieleni m. st. Warszawy przy Scislej
wspétpracy z osobami niepelnosprawnymi zrzeszonymi w ramach Stowarzyszenie
Przyjaciét Integracji i Fundacji Integracja pozwolily wskaza¢ na istotne bariery w
dostepie do zielonych przestrzeni miastaZ2. Byt to pilotazowy projekt, ktérego wyniki
powinny wskaza¢ réwniez innym o$rodkom konieczno$¢ uwzglednienia potrzeb os6b
niepelnosprawnych w zakresie korzystania z terenéw zielonych.

W sferze $rodowiskowej Osiedle nr II cechuje sie szczeg6lng koncentracja
emiter6w tzw. niskiej emisji zwigzanej z nieefektywnymi Zrédlami ogrzewania
w gospodarstwach domowych. Dane uzyskane w Urzedzie Miejskim jak réwniez analiza
materialéw Zrédtowych (m.in. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Kcynia?3)
wskazaly, ze na 3435 gospodarstwa domowe w Gminie 3135 (91,2% wszystkich) uzywa
Zrédta ogrzewania pieca na paliwo state. W ramach pozostatych 300 gospodarstw, 173
korzysta z kottowni gazowej i az 127 z kottowni weglowych. Szczegdlnie niebezpieczne
dla zdrowia ludzkiego jest nie tylko samo wystepowanie emiterdw, ale ich koncentracja
na ograniczonej powierzchni. W Gminie Kcynia, $rednio na 1 km?2 przypada 11
emiteréw. Obszar Osiedla II charakteryzuje sie¢ najwyzsza koncentracja - 214
emiteré6w/1 km?2 Tak duza koncentracja, na niewielkiej przestrzeni o zwartej
zabudowie, gospodarstw domowych, ktére w sezonie grzewczym wykorzystujg paliwo
stale stanowi istotny problem. Kumulacja na relatywnie niewielkiej przestrzeni,
w ramach zwartej zabudowy (w odréznieniu do rozproszonej zabudowy miejscowosci
wigjskich) tak duzej liczby lokali mieszkalnych, dla ktérych gtéwnym zZrédiem
ogrzewania s3 piece indywidualne oraz kottlownie weglowe stanowi istotny problem
wplywajacy na przekroczenia stezen szkodliwych pytéw i gazéw na obszarze miasta,
wtym na poszczegélnych osiedlach. Obliczenia dokonane na bazie inwentaryzacji
przeprowadzonej na potrzeby opracowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej pozwolity
oszacowal, Ze emisja benzo(a)pirenu pochodzaca tylko z gospodarstw domowych
w obszarze Osiedla II wynosi $rednio 6,37 kg/rok. Oznacza to, Ze obszar miasta
o powierzchni 2,3 km? (z czego teren zabudowany, gdzie zlokalizowane sg kotlownie
zajmuje zaledwie 0,34 km?2) dostarcza 15,1% calej emisji B(a)P w gminie. Dodatkowo na

22, W zielone gramy!”, R6za Matuszewska, Integracja, nr 5/2017 (145), s. 54
23 Uchwata Nr XXX1/266/2017 Rady Miejskiej w Kcyni z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia
"Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Kcynia"
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to niekorzystne zjawisko naklada sie kumulacja ruchu samochodowego, ktéry schodzi
si¢ w centrum miasta. Tym samym na stosunkowo niewielkim obszarze, zwlaszcza
w sezonie zimowym kumuluje si¢ emisja szkodliwych pytéw i gazéw. Problem ten jest
duzo bardziej doskwierajacy niz na obszarach wiejskich, na ktérych mimo stosowania
tego samego Zrédia ciepta, dzieki wzglednie rozproszonej zabudowie i otwartej
przestrzeni, problem niskiej emisji nie jest tak odczuwalny jak w przestrzeni miasta.
Sytuacje kryzysowa w oparciu o obiektywne mierzalne wskazniki na Osiedlu nr II
zdiagnozowano w sferze spolecznej oraz $rodowiskowej. W sferach gospodarczej,
technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej nie zdiagnozowano sytuacji kryzysowej.

Tab. 17. Podsumowanie analizy wskaZnikowej obszaru Osiedla nr I w Kcyni.

Wartosé Wartoséé
Nazwa wskaZnika wskaznika wskaznika
dla osiedla dla Gminy
Udzial ludno$ci w wieku poprodukcyjnym w ludnoéci
s 17,5 15,8
ogétem na danym obszarze (%)
Udziat bezrobotnych w ludno$ci w wieku produkcyjnym
11,6 10,1
na danym obszarze(%)
Udziat 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach
. 5,7 4,7
domowych objetych pomoca spoteczng ze wzgledu na
niepetnosprawnosé (%)
Wskaznik koncentracji emiteréw tzw. niskiej emisji
zwigzanej z nieefektywnymi Zrédtami ogrzewania w 213,50 10,90
gospodarstwach domowych

Zrédto: opracowanie wlasne

Ponizej przedstawiono podsumowanie diagnozy Osiedla nr II w miescie Kcynia.
Z jednej strony zestawiono negatywne zjawiska, ktére majag w nim miejsce, a z drugiej
potencjal, jaki wystepuje na tym terenie.

Tab. 18. Podsumowanie diagnozy dla Osiedla nr II w Kcyni.

Problemy

Potencjaly

Wykluczenie spoteczne oséb
starszych

Staba aktywno$¢ zawodowa
i bezrobocie

Wykluczenie spoleczne 0s6b z
powodu niepetlnosprawnosci

Niska emisja powodowana przez
koncentracje emiteréw

Niedostateczny stan
infrastruktury oraz przestrzeni
publicznej na rzecz realizacji
projektéw spotecznych

Dostep do infrastruktury pekniacej funkcje spoleczne -
tzw. Wéjtostwo - Gminne Centrum Kultury i Biblioteki
im. Klary Prillowej (mozliwo$¢ stworzenia szerszej
oferty aktywizacyjno-kulturalnej pod warunkiem
modernizacji i powigkszenia powierzchni GCKiB) oraz
park miejski przy ul. Libelta pod warunkiem jego
zagospodarowania i dostosowania do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Bezposredni dostep do instytucji spotecznych (O$rodek
Pomocy Spotecznej, Gminne Centrum Kultury
i Biblioteki)

Dziedzictwo kulturalne zwigzane z silnym osrodkiem
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patuckiej sztuki ludowej i folkloru - ktére moga stanowié
podstawe dla dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych -
GCKiB jako osrodek takiego dziedzictwa - potencjat w
utworzeniu stalej ekspozycji kultury patuckiej

o Jako$¢ kapitatu spolecznego w postaci mieszkancéw
chcgcych  aktywnie  wlaczy¢ sie w  dziatania
rewitalizacyjne

Zrédlo: opracowanie wiasne

11.4.2 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

Oprécz probleméw zdiagnozowanych w oparciu o obiektywne wskaZniki
i wskazanych w rozdziale 11.4.2. zdiagnozowano réwniez problemy, ktére na obszarze
rewitalizacji zostaty zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych w odniesieniu do
obszaréw wiejskich. Nalezg do nich:

z zakresu sfery spotecznej: bezrobocie, co przeklada sie na wysoki poziom
ubéstwa, wysoki poziom uzaleznienia (alkoholizm, narkotyki),
niewystarczajacy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym
mieszkancéw tych miejscowosci oraz ich stabe zaangazowanie w prace na
rzecz wsi - brak lokalnych lideréw, stagnacja, duze zagrozenie
mieszkancéw tych obszaréw wykluczeniem spotecznym zwigzane
posrednio z niskim poziomem wyksztalcenia lokalnej spotecznosci, brak
zaje¢, w tym sportowych dla dzieci i mlodziezy, oferta Gminnego Centrum
Kultury i Biblioteki niespelmiajaca oczekiwan mlodziezy, brak domu
dziennego pobytu dla os6b starszych, duza emigracja oséb za praca, brak
imprez kulturalnych na wsiach;

z zakresu sfery gospodarczej: niski poziom przedsiebiorczosci wynikajgcy
zwysokiego i dlugotrwalego bezrobocia oraz niskiego poziomu
wyksztalcenia mieszkancéw, brak duzych zaktadéw pracy pozwalajacych
na znalezienie zatrudnienia w pobliZu miejsca zamieszkania oraz
przyjmowanie uczniéw szkoél ponadgimnazjalnych na praktyki, maly popyt
na produkty i ustugi na lokalnym rynku z powodu ubéstwa, brak lokalnych
tradycji zwigzanych z prowadzeniem wlasnej dzialalnosci gospodarczej,
brak targowiska oraz terenéw pod inwestycje, brak rzemie$lnikéw, brak
odpowiednich lokali na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, niska
aktywno$¢ przedsiebiorcza zwigzana z potoZeniem gminy (na granicy
wojewoOdztw);

z zakresu sfery przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej: trudny dostep
do podstawowych ustug, powazna degradacja stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym np. §wietlic (Smogulecka Wie$ - Swietlica wymaga
kapitalnego remontu), niewystarczajagce wyposazenie w infrastrukture
techniczng i spoteczng, niski poziom obstugi komunikacyjnej obszaréw
wiejskich powodujacy nawarstwiajgce sie ich wykluczenie, brak kanalizacji,
$ciezek rowerowych oraz terenéw rekreacyjnych, zty stan techniczny
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chodnikéw i gminnych drég, niewykorzystane naturalne walory
przyrodnicze gminy, brak o$wietlenia niektérych obszaréw;

e z zakresu sfery S$rodowiskowej: zanieczyszczenie woéd gruntowych
nielegalnymi zrzutami S$ciekéw, zanieczyszczenie powietrza poprzez
spalanie odpaddéw, brak rozwigzan technicznych pozwalajgcych na ochrone
$rodowiska przyrodniczego.

Biorac pod uwage Osiedle nr II w Kcyni, mieszkahcy podczas dziatah
partycypacyjnych do najwazniejszych problemdéw zaliczyli ponadto:

e z zakresu sfery spolecznej: wysoki poziom bezrobocia, znaczny udzial
ludnosci starszej, sukcesywne zmniejszanie sie liczby mieszkaficéw, ogélny
marazm i apatia, zbyt mata liczba wydarzei kulturalnych oraz imprez
integracyjnych dla lokalnych mieszkarnicéw;

e z zakresu sfery gospodarczej: staba kondycja lokalnych przedsigbiorstw
iich niewystarczajaca iloé¢, niski stopien przedsiebiorczosci zwigzany
z brakiem tradycji w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j;

e z zakresu sfery przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej: niska jako§é
imata uzytecznos$¢ terenéw publicznych np. parku miejskiego, znaczna
degradacja stanu technicznego niektérych obiektéw budowlanych -
pustostany, duza degradacja budynkéw socjalnych, niska jako$é techniczna
chodnikébw i ulic, niedostateczne o$wietlenie niektérych ulic,
niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do potrzeb mieszkaricéw,
duzy ruch samochodéw (w tym ciezarowych);

¢ z zakresu sfery Srodowiskowej: zanieczyszczanie powietrza poprzez
opalanie mieszkan odpadami, co powoduje obecno$é¢ szkodliwych pytéw
i gazéw, obecnos¢ odpaddéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, i zdrowia
ludzi oraz stanu $rodowiska przyrodniczego - magazyn chemikaliéw.

Przedstawione powyzZej wnioski z przeprowadzonych w gminie konsultacji
pokrywaja si¢ w duzej mierze z wnioskami z przeprowadzonej analizy statystycznej
obszaréw rewitalizacji i wskazujg na znaczne potrzeby rewitalizacyjne tych terenéw.
Wybér zatem wlasciwych zadari rewitalizacyjnych pozwoli na zniwelowanie
dysproporcji rozwejowych tych terenéw.

Podsumowujac, na obszarze rewitalizacji zdiagnozowano zespét kluczowych
probleméw, ktére powinny zosta¢ rozwigzane w pierwszej kolejnosci. Pozwoli to na
odpowiednig, skoncentrowang tematycznie i przestrzennie interwencje zapewniajaca
osiggniecie wymiernych korzysci w postaci poprawy jako$ci mieszkanicéw obszaru
rewitalizacji.
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Tab. 19. Problemy obszaru rewitalizacji oraz sposoby ich rozwiazania

Problemy

Potencjaly

Sposoby przeciwdzialania poglebianiu sie
sytuacji kryzysowej oraz ograniczania

zdiagnozowanych probleméw

CHWALISZEWO

Wykluczenie spoteczne
0s6b starszych

Wykluczenie spoteczne
os6b z powodu
niepelnosprawnosci

Niska przedsiebiorczosé¢

Lokalizacja na terenie
miejscowosci wietlicy wiejskiej,
ktéra moze stanowié miejsce dla
dziatanh aktywizujacych grupy
spoleczne narazone na
marginalizacje, ze szczegélnym
uwzglednieniem oséb starszych
Coraz wieksza popularno$é¢
zdrowej zywnoéci, co moze
zaktywizowa¢ gespodarczo
rolnikéw

Jako$¢ kapitatu spotecznego w
postaci mieszkancéw chcacych
aktywnie wiaczy¢ sie w dziatania
rewitalizacyjne

Aktywizacja i wigczenie spoteczne senioréw
zamieszkujgcych obszar rewitalizacji

Aktywizacja i wigczenie spoteczne oséb
zagrozonych marginalizacja ze wzgledu na
niepelnosprawno$¢

Pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci opartej
na wewnetrznym potencjale miejscowosci

GROCHOLIN

Wykluczenie spoteczne
0s6b starszych

Niedostateczna
aktywno$¢ zawodowa
oraz bezrobocie

Niska przedsiebiorczoéé

Lokalizacja na terenie
miejscowoséci §wietlicy wiejskiej,
ktdéra moze stanowié miejsce dla
dziatan aktywizujacych grupy
spoleczne narazone na
marginalizacje, ze szczegdinym
uwzglednieniem o0s6b starszych
Atrakcyjna przestrzen, ktéra moze
stanowi¢ warunek dla rozwoju
agroturystyki, jako elementu
wspomagajacego rozwoj
dzialalnoéci gospodarczej

Jakos¢ kapitatu spotecznego w
postaci mieszkanicéw chcacych
aktywnie wigczy¢ si¢ w dziatania
rewitalizacyjne

Aktywizacja i wigczenie spoteczne senioréw
zamieszkujgcych obszar rewitalizacji

Pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci opartej
na wewnetrznym potencjale miejscowosci, co
pozwoli na stworzenie nowych miejsc pracy
oraz wplynie na wzrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej

SMOGULECKA WIES

Wykluczenie spoteczne
056b starszych

Wykluczenie spoteczne
os6b z powodu
niepelnosprawnoéci

Obecno$¢ szkodliwego
azbestu

Niedostateczny stan
infrastruktury
spotecznej na potrzeby
realizacji projektéw

Lokalizacja na terenie
miejscowosci Swietlicy wiejskiej,
ktéra po wykonaniu dziatan
remontowych moze stanowit
miejsce dla dziatan aktywizujgcych
grupy spoteczne narazone na
marginalizacje, ze szczegélnym
uwzglednieniem oséb starszych i
niepelmosprawnych

Jako$¢ kapitatu spotecznego w
postaci mieszkancéw chcgcych
aktywnie wlaczy¢ sie w dziatania

Aktywizacja i wlgczenie spoteczne senioréw
zamieszkujacych obszar rewitalizacji

Aktywizacja i wiaczenie spoteczne oséb
zagrozonych marginalizacjg ze wzgledu na
niepetnosprawno$¢

Usuwanie oraz wsparcie w pozyskaniu $rodkéw
na usuniecie (wraz dzialalno$cia edukacyjna)
szkodliwego materiatu budowlanego - azbestu

Poprawa stanu infrastruktury na rzecz realizacji

spofecznych rewitalizacyjne dziatan spotecznych
TUPADLY
Wykluczenie spoteczne Lokalizacja na terenie Aktywizacja i wigczenie spoteczne senioréw
oséb starszych miejscowosci $wietlicy wiejskiej, zamieszkujgcych obszar rewitalizacji

Wykluczenie spoteczne
oséb z powodu
niepelnosprawnosci

Obecnoé¢ szkodliwego
azbestu

ktéra moze stanowi¢ miejsce dla
dziatan aktywizujacych grupy
spoleczne narazone na
marginalizacje, ze szczegbélnym
uwzglednieniem oséb starszych i
niepetnosprawnych
Infrastruktura umozliwiajaca
budowe Sciezek nordic-walking

Aktywizacja i wlgczenie spoteczne oséb
zagrozonych marginalizacjg ze wzgledu na
niepetnosprawnosé

Usuwanie oraz wsparcie w pozyskaniu $rodkéw
na usuniecie {(wraz dziatalnoécig edukacyjna)
szkodliwego materiatu budowlanego - azbestu
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oraz planowane w zwigzku z tym
dziatania Gminy.

Jako$¢ kapitatu spotecznego w
postaci mieszkancéw chegcych
aktywnie wigczy¢ sie w dziatania
rewitalizacyjne

Kcynia (Osiedle nr II)

Wykluczenie spoteczne
0s6b starszych

Staba aktywnoéé
zawodowa i bezrobocie

Wykluczenie spoteczne
osdb z powodu
niepelnosprawnoéci

Niska emisja
powodowane przez
koncentracje emiteréw

Niedostateczny stan
infrastruktury oraz
przestrzeni publicznej
na rzecz realizacji
projektéw spotecznych

Aktywny samorzad osiedlowy
Dostep do infrastruktury
przystosowanej do pelnienia
funkcji spotecznych budynek tzw.
Wéjtostwa - Gminne Centrum
Kultury i Biblioteki im. Klary
Prillowej oraz park miejski przy ul.
Libelta- mozliwo$¢ stworzenia
szerszej oferty aktywizacyjno-
kulturalnej pod warunkiem
powigkszenia GCKiB i
zagospodarowania terenu parku,
Bezposredni dostep do instytucji
spotecznych (MGOPS i GCKiB)
Dziedzictwo kulturalne zwiazane z
silnym osrodkiem patuckiej sztuki
ludewej i folkloru - ktére moga
stanowi¢ podstawe dla dziatafi
aktywizacyjnych i integracyjnych -
mozliwo$¢ utworzenia statej
ekspozycji kultury patuckiej
Jakos¢ kapitatu spotecznego w
postaci mieszkancéw chcgcych
aktywnie wlaczy¢ sie w dziatania
rewitalizacyjne

Aktywizacja i wlaczenie spoteczne senioréw
zamieszkujgcych obszar rewitalizacji

Pobudzenie lokalnej przedsiebiorczoéci opartej
na wewngtrznym potencjale miejscowosci, co
pozwoli na stworzenie nowych miejsc pracy
oraz wptynie na wzrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowe;j

Aktywizacja i wiaczenie spoteczne 0s6b
zagrozonych marginalizacjg ze wzgledu na
niepelnosprawnosé

Wymiana starych i nieefektywnych
energetycznie kottéw weglowych i piecéw na
ekologiczne zrédta ogrzewania (wraz z
prowadzeniem dziatan edukacyjnych i
informacyjnych)

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na
rzecz realizacji dzialan spotecznych

Zrédto: opracowanie wiasne
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III Proces rewitalizacji w gminie

111.1 Wizja obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu procesu

Wizja obszaru rewitalizacji przedstawia jego obraz stanowiacy efekt dziatan
rewitalizacyjnych, bedacy jednoczeénie pozadanym z punktu widzenia mieszkancéw
iinnych interesariuszy. Pokazuje, jakie pozytywne skutki przyniosty wiazki
przedsiewzigl. Ksztalt wizji odpowiada zaréwno potrzebom i oczekiwaniom lokalnych
spotecznosci, jak i zdiagnozowanym wcze$niej problemom, a co za tym idzie -
okreslonym na ich podstawie celom projektowanych dziatan.

Rewitalizacja jest procesem, ktéry ma na celu wyprowadzi¢ dang jednostke z sytuacji
problemowej zwigzanej z koncentracja przede wszystkim probleméw spotecznych.
Przystepujac do prac nad Programem Rewitalizacji Gmina Kcynia w pierwszej kolejnosci
podjela dzialania zmierzajgce do okreSlenia rodzaju oraz natezania zjawisk
niekorzystnych w przestrzeni Gminy. Przeprowadzona na wstepie diagnoza pozwolita
okresli¢ gléwne grupy probleméw charakteryzujacych poszczegélne jednostki
(miejscowosci wiejskie oraz osiedla w mie$cie Kcynia) oraz wyloni¢ te, ktorych
rozwigzanie przy wykorzystaniu dostepnych dla wladz gminy (oraz pozostalych
interesariuszy dziatai) narzedzi i mozliwych Zrdédel finansowania s3 mozliwe oraz
przyniosg wymierne korzy$ci dla gminy w postaci poprawy jakosci Zycia jej
mieszkaficow. Wspomniana diagnoza pozwolila zidentyfikowaé nastepujace problemy
spoleczne:

e duze uzaleznienie mieszkaiicow od pomocy spolecznej, zwlaszcza

w przypadku rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej ze wzgledu na

niepelnosprawnos$é¢ (Chwaliszewo, Smogulecka Wie$, Tupadly, Osiedle nr II).

Diagnoza sytuacji spolecznej w gminie wskazuje, ze problem niepelnosprawnosci

wplywa na wykluczenie spoleczne mieszkancéw. Dotyczy on zaréwno osob

niepetnosprawnych, jak i rodzin, w ktérych zyje osoba z niepelnosprawnoscia.

Przyczyna wykluczenia w przypadku osoby niepetnosprawnej jest spowodowana

nie tylko ograniczeniami fizycznymi, ale takze psychologicznymi - obawa przed

oceng i brakiem akceptacji. W przypadku cztonkéw rodzin natomiast mamy do
czynienia z koniecznoécia sprawowania czesto stalej opieki nad osoba
niepelnosprawng a tym samym ograniczong mozliwos$cia uczestniczenia

(wykluczenie) w dziataniach, ktére nie uwzgledniajg przystosowania do potrzeb

0s6b niepelnosprawnych. Ponadto czlonkowie rodzin musza czesto rezygnowac

z pracy by sprawowa¢é opieke nad osoba niepelnosprawng, co wptywa na ich

ograniczone dochody, a w konsekwencji rezygnacje z wielu aktywnosci oraz

wykluczenie spoteczne.

o wzrastajgca liczba oséb starszych, ktére zagrozone sa izolacja spoieczna

(Chwaliszewo, Grocholin, Smogulecka Wie$, Tupadly, Osiedle nr II}). Jednym

z istotnych zagrozen spotecznych zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa

jest izolacja senioréw z zycia spotecznego. Przej$cie na emeryture po wielu latach

pracy oraz samotnoé¢, ktéra spowodowana moze byé m.in. migracja dzieci do
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wigkszych o$rodkéw oraz wzrastajaca anonimowo$é mieszkancéw, przyczyniaja
si¢ do wycofania sig 0séb starszych z aktywnego zycia. To wszystko prowadzi do
poczucia zniechecenia, marazmu a ostatecznie do znaczacego pogorszenia sie
jako$ci zycia tej grupy mieszkancéw. Brak dziatah spotecznych angazujacych
senior6w moze przyczyni¢ si¢ do dezintegracji struktur spotecznych na calym
obszarze rewitalizacji. Cze$¢ z oséb starszych ze wzgledu na swéj wiek, stopien
zaawansowania choroby lub niepelnosprawnosci jest niesamodzielna i wymaga
dodatkowej pomocy. Jest ona oferowana przez MGOPS, ale wsparcie dotyczy
tylko podstawowych potrzeb. Osoby te s3 czesto zupelnie odizolowane od
spotecznosci lokalnej, co dodatkowo pogarsza ich stan.

wystepowanie w czeSci gminy bezrobocia (Grocholin, Osiedle nr II)
w powigzaniu z niska przedsiebiorczos$cia (Grocholin). Problem bezrobocia
strukturalnego dotyczy oséb, ktére staty sie ,ofiarami” zmian gospodarczych
przetomu korica XX wieku. Wielu z nich to wiaiciciele gospodarstw rolnych,
ktérzy w latach 70. i 80. podejmowali sie dodatkowej pracy w zakladach
produkcyjnych (tzw. dwuzawodowo$¢ rolnikéw). Kryzys gospodarczy, upadek
czedci zakladéw oraz jednoczesny spadek rentownoéci gospodarstw rolnych
spowodowal, ze czg$¢ mieszkaficow wpadla w bledne koto probleméw
spotecznych - bezrobocie, spadek dochodéw, ubéstwo. S3 to ponadto osoby,
ktdre z racji swojego wieku nie s3 w stanie przekwalifikowaé sie na dodatkowy
zawod zwlaszcza przy tak szybkim rozwoju techniki oraz czesto wysokich
wymaganiach nowych pracodawcéw - mlody wiek i doswiadczenie.
Niebezpiecznym zjawiskiem jest dziedziczenie bezrobocia przez kolejne
pokolenia. Problem ten koresponduje z niska przedsiebiorczoscia indywidualna.
Rolniczy charakter gminy oraz mata gesto$¢ zaludnienia ,zniecheca” do
zakladania firm. Ponadto niezbedna jest stosowna wiedza i do§wiadczenie w celu
zaktywizowania mieszkancéw do podjecia inicjatyw gospodarczych.

Analiza wskaznikowa przeprowadzona na potrzeby wyznaczenia obszaru przyszlej
interwencji wskazata ostatecznie na 4 miejscowosci wiejskie (Chwaliszewo, Grocholin,
Smogulecka Wie§ oraz Tupadly) oraz Osiedle nr I w miescie Kcynia. Wybér tych
jednostek podyktowany jest zaréwno szczeg6lng kumulacjg probleméw spotecznych na
ich terenie oraz wystgpowaniem co najmniej jednej sytuacji kryzysowej pozaspotecznej.
Wskazano na:

sfer¢ gospodarcza - wspomniana juz niska przedsigbiorczos$é (Grocholin,
Chwaliszewo). Rolniczy charakter gminy oraz mata gestoéé zaludnienia zniecheca
do zakladania firm. Ponadto niezbedna jest stosowna wiedza i zachecenie
mieszkancéw do podjecia inicjatyw gospodarczych. Mieszkaricy sa otwarci na
nowe inwestycie w gminie, tj. lokalizacje zakladéw pracy. Niemniej jednak
rolniczy charakter gminy oraz brak drég krajowych na terenie gminy sprawia, ze
potencjalni inwestorzy decyduja sie zlokalizowaé swoje zaktady blizej
Bydgoszczy. Natomiast rolniczy charakter gminy oraz jej kulturowe i historyczne
dziedzictwo (Ziemia Patucka; lokalizacja zabytkowych dworkéw) stanowia
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potencjal dla rozwoju drobnej dzialalno$ci zwiazanej z turystyka, produkcja
zdrowej zywno$ci, produkcja pamiatek itp.

o sfere §rodowiskows - relatywnie wysoki udzial budynkéw pokrytych lub
izolowanych azbestem (Smogulecka Wie§, Tupadly). Jest to problem, ktory
moze zagrazaé zdrowiu mieszkancéw. Wskutek mechanicznego uszkodzenia
elementéw budynku, zbudowanych z wyrobéw zawierajacych azbest, w bardzo
tatwy spos6b moze on przeniknaé do organizmu czlowieka powodujac w efekcie
komplikacje zdrowotne. Ponadto na obszarze miasta analiza koncentracji
emiterow wskazata na wystepowanie miejsc, w ktérych mamy do czynienia
znagromadzenia  szkodliwych gazéw i pyléw bedacych efektem
wykorzystywania starych, nieefektywnych Zrdédet ogrzewania. Gmina Kcynia
zakwalifikowana jest do strefy kujawsko-pomorskiej, ktéra charakteryzuje sie
przekroczeniem poziomdéw dopuszczalnych pylu PM10 czy benzo(a)pirenu.
Zgodnie z opracowanym Planem Gospodarki Niskoemisyjnej, jednym
z podstawowych Zrddel tego rodzaju zanieczyszczen jest spalanie paliwa statego
(w piecach indywidualnych gospodarstw domowych oraz kotlowniach na paliwo
statle w budynkach wielorodzinnych) oraz odpadéw w piecach indywidualnych
gospodarstw domowych.

o Sfere funkcjonalno-przestrzenng - analiza szczegétowa probleméw spotecznych
a przede wszystkim mozliwo$ci ich rozwiazania wskazata, ze niezbedne jest
podjecie dziatan zwigzanych z modernizacja infrastruktury i przestrzeni
publicznej, w ktérej dzialania spoleczne beda mogly by¢ realizowane
(Smogulecka Wie$, Osiedle nr II). Ocena sytuacji wskazata, Zze infrastruktura dla
ich realizacji funkcjonuje, lecz w kilku przypadkach wymaga dziatan zwigzanych
przede wszystkim z dostosowaniem do potrzeb osdb niepelnosprawnych,
zapewnieniem bezpiecznych warunkéw gwarantujgcych prowadzenie dziatan
aktywizacyjnych przez caly rok, co znaczaco wplynie na skuteczno$é projektéw
miekKich.

Analiza wskaznikowa oraz konsultacje spoteczne wskazaly mozliwe rozwigzania
omoéwionych wyzej probleméw. Rewitalizacja prowadzona w miejscowosciach wiejskich
oparta bedzie zgodnie z celem D, okre§lonym w rozdziale 6.4.2. ,Zasad programowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020", tj. ,Zwiekszenie partycypacji w zyciu spolecznym dla spotecznosci w
regionach o wysokim uzaleznieniu od §wiadczenn pomocy spotecznej”. Dziatania te
koncentrowaé sie beda na aktywizacji i integracji oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym ze wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach domowych z osoba
niepelnosprawng oraz aktywizacji os6b starszych, ktére réwniez sa beneficjentami
pomocy spolecznej. Ponadto rewitalizacja miejscowos$ci wiejskich bedzie miata na celu
aktywizacje potencjatu przedsiebiorczego, ktéry pozwoli na ograniczenie zjawiska
bezrobocia.
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Zaplanowana w poszczegdlnych jednostkach interwencja w zakresie sfery spotecznej
i gospodarczej bedzie obejmowaé:

poradnictwo psychologiczne, ktére ich odbiorcom pozwoli na poprawe
samooceny, lepsze zrozumienie problemdéw oraz sposob6éw ich rozwiazywania,
wigkszg wiare w siebie, umiejetno$¢ proszenia o pomoc, wigkszg odwage by
»wyj$¢ do ludzi” i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym,

poradnictwo pedagogiczne (wychowawcze, opiekuficze), ktére zwlaszcza
osobom borykajagcym z sie niepelnosprawno$cia zapewni staly dostep do
kompetentnej, bezptatnej kadry ekspertéw,

organizacje¢ wydarzen kulturalnych (m.in. projekcje filméw, prelekcje i odczyty
zwigzane z dziedzictwem kulturowym i historycznym regionu, warsztaty, np.
rekodzieto i spotkania tematyczne - ktérych tematyka zostanie dopasowana do
potrzeb  poszczegélnych  grup)  stuzacych  wlgczeniu  spotecznemu
i aktywizujacych senioréw oraz osoby niepelnosprawne wraz z cztonkami rodzin.
Bezptatne cykliczne spotkania beda stanowily pretekst do wyjscia z domu
iaktywnego wiaczenia sie w zycie spoteczne. Kultura stanowi bowiem jeden
z najprostszych i najtatwiej dostepnych sposobéw na wzajemne poznanie oraz
integracje,

cykliczne zajecia ruchowe (m.in. éwiczenia jogi/zdrowy kregostup; nordic -
walking i in.) oraz pikniki integrujace, ktére podobnie jak dziatalnoéé kulturalna
s3 doskonalym sposobem na ,zaproszenie” mieszkaricow do aktywnoéci - np.
piknik integracyjny. W przypadku grupy odbiorcéw, jaka stanowia seniorzy oraz
osoby borykajace sie z niepetnosprawnoscig, jest to idealna metoda na poprawe
samopoczucia i zwigkszenia wiezi spotecznych. Na uwage zastuguje bowiem fakt,
ze dotychczas w miejscowoséciach tych dzialania te prowadzone byty
okazjonalnie, wylacznie jako element obchodéw np. Dnia Dziecka, Dnia Babci i
Dziadka, a obecnie wprowadza sie ich cykliczno§é. W pozostalych dniach
mieszkancy musieli korzysta¢ z dziatain organizowanych przez instytucje
zlokalizowane poza gming Kcynia, co wplywato zniechecajaco. W ramach
wspomnianej interwencji przewidziano réwniez cykliczne spotkania
miedzypokoleniowe, co pozwoli osobom starszym poczué sie na nowo
potrzebnym, np. poprzez czytanie bajek dzieciom, wspélne prace rekodzielnicze
oraz np. Klub Gospodyni, gdzie seniorki ucza przygotowania tradycyjnych potraw
mtode gospodynie,

spotkania edukacyjno-informacyjne dla oséb planujagcych rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, ktére obejma taky tematyke jak m.in.: zaktadanie
i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w $wietle obowigzujacych przepiséw,
zasady ksiegowosci, zatrudnianie pracownikéw, marketing, potencjalne Zrédia
finansowania dziatalnosci,

organizacje spotkan informacyjnych oraz szkoleri i warsztatéw z zakresu
tworzenia spéldzielni socjalnych. Pozwoli to zainicjowaé wéréd mieszkancéw
dzialania w kierunku rozpoczecia dziatalno$ci, ktéra nie tylko bedzie spotecznie
uzyteczna (np. zaangaZuje osoby niepeinosprawne lub senioréw), ale takze
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podniesie kompetencje i wiedze przedsiebiorcza wsréd uczestnikéw projektu.
Pozwoli réwniez stworzy¢ nowe miejsca pracy, tj. zmniejszy¢ bezrobocie.

Dzialania te stanowig nieoceniong pomoc dla zinstytucjonalizowanych dziatan
z zakresu pomocy spolecznej. Umozliwiajg one swoim uczestnikom zdobycie wiedzy
o problemie, daja emocjonalne i spoteczne oparcie umozliwiajace czy ulatwiajgce
zmierzenie sie z problemem, pozwalaja na wspdélne zaspokajanie potrzeb dzigki
wzajemnemu wsparciu, poznanie sposobéw walki z danym problemem. Efektem tego
rodzaju dziatan jest wytworzenie nowego rodzaju relacji miedzyludzkich oraz nowego
sposobu funkcjonowania w spotecznosci lokalne;.

Realizowane w ramach rewitalizacji przedsiewziecia spoteczne, ,migkkie”,
pozwolg na wilaczenie wykluczonych dotychczas mieszkancéw w Zycie spoteczne ich
miejscowosci. Pokaze, ze wszyscy sg tak samo wartos$ciowi i istotni z punktu widzenia
funkcjonowania lokalnej wspélnoty. Dzialania te zapobiegng odczuwaniu wstydu
zpowodu np. niepelnosprawno$ci oraz strachu przed kontaktem z pozostatymi
mieszkaricami. Dzialania skierowane na aktywizacje i integracje oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach
domowych z osobg niepetlnosprawng pozwolg odcigzy¢ ich od trudéw dnia codziennego.
Seniorzy zostang zaktywizowani, co pozwoli na ich lepsze postrzeganie otoczenia,
wiekszo$¢ otwarto$¢ a docelowo, poprawi ich jako§¢ zycia. Realizowanie dziatan
w miejscowosciach, gdzie faktycznie zdiagnozowano problemy, utatwi mieszkanhcom
mozliwo$¢ udziatu w projektach, ktére do tej pory realizowane byly gtéwnie poza ich
miejscem zamieszkania. Dzieki procesowi rewitalizacji mieszkancy obszaréw
wskazanych jako rewitalizowane stang sie aktywnymi czlonkami lokalnej spotecznosci,
odzyskaja poczucie wlasnej wartosci, naucza sie wzajemnego wsparcia i rozwiazywania
probleméw. Ponadto uczestnicy dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z aktywizacjg
potencjatu przedsiebiorczego uzyskaja niezbedna wiedze, a nawet wsparcie finansowe,
co wplynie korzystnie na sytuacje gospodarcza obszaru oraz przyczyni sie do spadku
bezrobocia.

Sukces interwencji w sferze spotecznej i gospodarczej uwarunkowany jest m.in.
zapewnieniem infrastrukturalnych warunkéw dla realizacji zaplanowanych
przedsiewzieé. W przypadku Chwaliszewa, Grocholina oraz Tupadt dziatania spoteczne
moga by¢ realizowane w istniejacej infrastrukturze S$wietlic wiejskich. Pewne
niedostatki infrastrukturalne dostrzezono w Smoguleckiej Wsi oraz na Osiedlu nr II. W
Smoguleckiej Wsi zlokalizowana jest $wietlica wiejska, lecz jej stan uniemozliwia
realizowanie dzialari skierowanych do oséb niepeinosprawnych. Brak dostosowania
obiektu do potrzeb tej grupy spolecznej stanowi istotna bariere dla efektywnosci
dziatan spotecznych. Ponadto interwencja, by mogta odnies$¢ skutek musi mie¢ charakter
ciggly. Wykorzystana infrastruktura powinna umozliwia¢ prowadzenie dzialan przez
caly rok. Niestety system ogrzewania $wietlicy jest przestrzaly i nieefektywny, co
sprawia, ze moze by¢ ona wykorzystywana jedynie w sezonie letnim. Zly stan
pomieszczen nie daje mozliwoéci na petne wykorzystanie $wietlicy dla realizacji dziatan
spolecznych. Dzieki interwencji mieszkancy obszaru rewitalizacji zyskaja przestrzen do
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realizacji projektéw spotecznych - nie tylko tych o charakterze instytucjonalnym, ale
réwniez zaaranzowanych przez nich samych. Zaklada sie bowiem, ze wzroénie poziom
aktywnos$ci mieszkancéw i ich cheé do samoorganizowania sie.

Istotny brak w infrastrukturze oraz przestrzeni publicznej dostrzezono
w przypadku Osiedla nr II. Zlokalizowane w jego granicach Gminne Centrum Kultury i
Biblioteki im. Klary Prillowej posiada niewystarczajace zasoby lokalowe. Ponadto nie
wszystkie pomieszczenia przystosowane sa do potrzeb oséb niepelmosprawnych, co
ogranicza liczbe odbiorcéw dziatan. Przestrzefi dostepna w GCKiB pozwala jedynie na
ograniczong dziatalno$¢ oséb zrzeszonych w Uniwersytecie Trzeciego Wieku. Seniorzy
dziatajacy réwniez w ramach nieformalnego klubu seniora w Kcyni maja ograniczony
dostep do infrastruktury na swoje spotkania. Musza bowiem dostosowaé sie (tak, jak
studenci Uniwersytetu Trzeciego Wieku) do grafiku zaje¢ w GCKiB. Istniejaca przestrzen
jest niewystarczajgca w kontekscie potrzeb grup wymagajacych wsparcia w ramach
rewitalizacji. Centrum Kultury posiada tylko dwie sale, w ktérych prowadzone sg
wszystkie sekcje, kota zainteresowan oraz wystawy i prelekcje. Zaktadane przeniesienie
pomieszczenn biurowych z parteru na 1 pigtro zwigkszy dostepna powierzchnie
wykorzystywana na cele spoteczne i statutowe o 57,65 m2 Ograniczona powierzchnia
lokalowa powoduje, Ze nie mozna realizowaé¢ nowych wartosciowych inicjatyw.
Uniemozliwia réwnoczesne prowadzenie dzialan aktywizacyjnych na szersza skale,
obejmujgcych swym zakresem nawet caly obszar rewitalizacji. Pomieszczenia
zlokalizowane na parterze beda miejscem dzialar aktywizacyjnych w ramach
zaplanowanych w GPR projektéw migkkich z zakresu wilaczenia spolecznego i
aktywizacji 0s6b starszych oraz uzaleznionych od pomocy spolecznej czy tez aktywizacji
potencjatu zawodowego i przedsiebiorczosci. Seniorzy beda mogli spotykaé sie czesciej
w ramach prowadzonych wykladéw, spotkan informacyjnych oraz warsztatéw,
zakladanych w ramach projektu G6. Ponadto otrzymaja przestrzeri do realizacji
wilasnych inicjatyw aktywizacyjnych oraz integrujacych. Zmodernizowane
pomieszczenia beda réwniez wykorzystywane na potrzeby szkolei i spotkan
skierowanych do os6b bezrobotnych i chcacych zatozyé dziatalnosé gospodarcza
(obecnie ani w Centrum Kultury ani w budynku Urzedu Miejskiego nie ma technicznej
mozliwo$ci prowadzenia tego typu dziatan), zaktadanych w projektach G.10, G.11 oraz
G.12.

Dziatania skierowane do grup narazonych na wykluczenie obejmujg réwniez
komponent sportowy i rekreacyjny, ktéry bedzie odbywat sie w parku miejskim przy
ulicy Libelta, zlokalizowanym w sgsiedztwie GCKiB. Jedyna przestrzenig publiczng, ktéra
moze zosta¢ wykorzystana dla realizacji celu spolecznego jest park miejski. Brak
uregulowanych alejek uwzgledniajgcych likwidacje barier architektonicznych, brak
wydzielonego terenu dla organizacji zajeé rekreacyjnych - obszaru o wyréwnanej
nawierzchni, wyposazonego m.in. w miejsca, w ktérych roztozy¢ mozna maty oraz fawki,
na ktérych mozna odpoczaé po ¢éwiczeniach; oéwietlonego, by zapewnié mozliwosé
prowadzenia zajg¢ réwniez poza sezonem letnim w godzinach popotudniowych -
uniemozliwia realizacje pelnego programu aktywizacji oséb starszych oraz oséb
narazonych na marginalizacje z powodu niepelnosprawnosci. Wdrazanie polityki
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réwnych szans musi bowiem uwzglednia¢ nie tylko dostosowanie techniczne budynkéw,
ale rowniez uwzglednienie potrzeb oséb niepelnosprawnych w ramach projektowania
terenéw zielonych (zwlaszcza, gdy majg stanowi¢ miejsce realizacji konkretnych
przedsiewzie¢). Wiadze Gminy Kcynia wpisujg sie w ta koncepcje korzystajac m.in.
z dobrych praktyk Zarzadu Zieleni m. st. Warszawy, ktdry przy wspétpracy z osobami
niepetnosprawnymi, zrealizowal w 2017 roku pilotazowy projekt majgcy na celu
wskazanie na istotne bariery w dostepie do zielonych przestrzeni miastaz4.

Realizacja wspomnianych  wyzej interwencji w  zakresie dzialan

infrastrukturalnych stanowié bedzie element zintegrowanych przedsiewzie¢ majacych
na celu przede wszystkim rozwigzanie i ograniczenie zdiagnozowanych sytuacji
problemowych.
Dzialania naprawcze zostaly zaplanowane réwniez w odpowiedzi na zdiagnozowane
problemy w sferze $rodowiskowej. Obejma one (w przypadku miejscowosci wiejskich)
realizacje programu usuwania azbestu, ktéry polega¢ bedzie na wsparciu finansowym
oraz rzeczowym w zakresie usuniecia oraz utylizacji szkodliwego materialu
budowlanego zgodnie z przeprowadzong inwentaryzacja. Na terenie miasta (Osiedle nr
I1) niezbedne bedzie natomiast zainicjowanie prac zwiazanych z wymiang starych
piecow w indywidualnych domach/mieszkaniach i kotlowniach weglowych
obstugujacych wielorodzinne budynki mieszkalne. Przeprowadzona zostanie zaréwno
akcja edukacyjno-informacyjna (o szkodliwo$ci ogrzewania weglem i spalania $mieci; o
wlhasciwym efektywnym stosowaniu Kkotléw; o mozliwosci dofinansowania prac
zwiazanych z wymiang kottéw), jak i faktyczna wymiana kotléw weglowych na kotty
weglowe V klasy, gazowe, kotly na biomase a takze mozliwo$¢ zastosowania
odnawialnych Zrédet energii. Ponadto, jako dzialania uzupelniajace, zwiekszajace
efektowno$é dziatan zwigzanych z wymiang Zrédta ogrzewania, przewidziano realizacje
termomodernizacji budynkéw.

II1.2 Cele i kierunki dzialan w ramach procesu rewitalizacji

Analiza probleméw w gminie Kcynia oraz wyniki konsultacji spotecznych
pozwolily na wyodrebnienie nastepujacej struktury celu rewitalizacji, kierunkoéw
dziatan oraz odpowiadajacych im przedsiewziec.

24 W zielone gramy!”, R6za Matuszewska, Integracja, nr 5/2017 (145), s. 54
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Tab. 20. Cele i kierunki dzialath w procesie rewitalizacji na obszarach rewitalizacji
w gminie Kcynia.

CEL Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkaricéw oraz poprawa stanu §rodowiska
; : - .
E Tl L Przeciwdziatanie marginalizacji II. W2mocnienie | I Poprawa stanu
£ @ | spotecznej mieszkaficéw obszaru infrastruktury stuzacej | $rodowiska i bezpieczefistwa
5 s rewitalizacji | rozwojowi spotecznemu mieszkafhicow
| :
Kierunek odpowiada na problemy: | Kierunek odpowiada na Kierunek odpowiada na
¢ duze uzaleznienie mieszkaricow | problem: prablemy:
od pomocy spetecznej ¢ niedostateczny stan ¢  wysoki udzial budynkéw
zwlaszcza w przypadku rodzin infrastruktury oraz pokrytych lub
korzystajacych z pomocy przestrzeni publicznej na izolowanych azbestem
spotecznej ze wzgledu na rzecz realizacji projektéw | o  koncentracja emiteréw
niepelmosprawnoé¢ spotecznych
s wrzrastajaca liczba oséb
starszych, zagrozonych izelacjg
spoteczna
¢  bezrobocie
¢  niska przedsiebiorczo$é
- L1. Wiaczenie spoteczne i IL.1. Poprawa stanu Iil.1.Bezpieczny i zdrowy dom
g aktywizacja 0séb starszych oraz infrastruktury niezbednej dla
'§ uzaleznionych od pomocy spotecznej realizacji projektéw 111.3. Poprawa jakos$ci
o spolecznych powietrza
E 1.2. Aktywizacja potencjatu
E zawodowego i przedsiebiorczosci
(-
Przedsiewziecie .1, Przedsiewziecie I1.1. Przedsiewziecie 1111
¢ Moda na sukces - program *  Remontiadaptacjana e  Wdrazanie programu
aktywizacyjny dla mieszkaricéw cele spoteczne budynku usuwania azbestu i
Grocholina - etap 1 $wietlicy w Smoguleckiej wyrobéw zawierajacych
e Moda na sukces - program Wsi azbest
aktywizacyjny dla mieszkaricbw | « Remonti przebudowa
Grocholina, Smoguleckiej Wsi budynku Gminnego
i Chwaliszewa - etap II Centrum Kultury i
e  Aktywnie dla mieszkaricow Biblioteki wraz z
Tupadt zagospodarowaniem
o Blizej Wsi - Blizej Ciebie parku miejskiego na
£ KULTURAInie i SPORTowo potrzeby realizacji zadari
2 przeciw wykluczeniu spotecznych
& spotecznemu
Przedsiewziecie 1.2. Przedsiewziecie I11.2,
e  ABC Przedsiebiorczosci - czyli ®  QOgraniczenie niskiej
wlasna firma krok po kroku emisji z budynkéw jedno-
Rozkrecamy biznes spoteczny i wielorodzinnych na
Szefem by¢ terenie Gminy Kcynia
poprzez wymiane Zrédia
ciepta
¢ Termomodernizacja
budynkéw
wielorodzinnych

Zrédlo: opracowanie wlasne

W odniesieniu do zaprezentowanego powyzej celu i kierunkéw dziatania
rewitalizacji zostaty okre$lone poziomy ich osiggnigcia. Szczegdlng grupe stanowia
wskazniki monitorujgce zagadnienie demograficzne (Udziat ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym w ludnosci ogétem na danym obszarze (%) oraz poziom uzaleznienia
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od pomocy spotecznej (Udziat os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu
na funkcjonowanie w gospodarstwach domowych objetych pomoca spoteczng ze
wzgledu na niepelnosprawno$¢ (%). Sg to elementy, ktére charakteryzujg sie niewielkim
prawdopodobienistwem obniZenia. Obserwowany w gminie trend starzenia sig
spoteczeristwa jest staly i nieodwracalny. Gmina moze prowadzi¢ oczywiscie polityke
zachecajaca mlode osoby do osiedlania sie w gminie, nie to jest jednak przedmiotem
interwencji. Celem dziatan skierowanych do wzrastajacej liczby senioréw jest natomiast
ich wlaczenie w Zycie spoleczne. Stad wskazniki osiggniecia celéw dla tego typu
interwencji lepiej obrazuja wskazniki produktu i rezultatu dla projektu (zamieszczone
nizej).

Podobnie przedstawia sie sytuacja w przypadku oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym ze wzgledu na funkcjonowanie w gospodarstwach domowych objetych
pomoca spoteczng ze wzgledu na niepetlnosprawno$¢. Przyznanie pomocy z tego tytulu
zwigzane jest z sytuacjg, na ktérg gmina nie ma bezposredniego wptywu. Jedynie zmiana
przepiséw prawa moze wplynaé na zmiane zakwalifikowania danego przypadku jako
niepelnosprawno$é. Réwniez w powyzszym przypadku wskazniki osiggniecia celow dla
tego typu interwencji lepiej obrazujg wskazniki produktu i rezultatu dla projektu.

Tab. 21. Wskazniki osiagniecia celu rewitalizacji.

Wskaznik Wartoséé Wartos¢ docelowa
bazowa
CHWALISZEWO

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, u ktérych wzrosta

.2 0 23
aktywno$c¢ spoteczna
Liczba o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu
na niepelnosprawnosd, u ktérych wzrosta aktywnosé¢ spoteczna 0 4

Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
0s6b fizycznych na 100 mieszkanicoéw w wieku produkcyjnym na 2,6 3,6
danym obszarze

GROCHOLIN

Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym, u ktérych wzrosta
aktywno$¢ spoteczna

Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na

danym obszarze (%) 14,3 12

Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
0s6b fizycznych na 100 mieszkaficow w wieku produkcyjnym na 6,0 6,75
danym obszarze

SMOGULECKA WIES

Liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym, u ktérych wzrosta

aktywno$¢ spoteczna 0 18
Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu

na niepetnosprawno$¢, u ktdrych wzrosta aktywno$¢ spoteczna 0 2

Udzial budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem w ogélnej

liczbie budynkéw (%) 68 16
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TUPADLY

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, u ktérych wzrosta

aktywnos¢ spoleczna 0 17
Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym ze wzgledu 0 1
na niepelnosprawnos$¢, u ktérych wzrosta aktywnoéé spoteczna
Udzial budynkéw pokrytych lub izolowanych azbestem w ogélnej 55 9
liczbie budynkéw (%)

OSIEDLE nr I1 KCYNIA
Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym, u ktérych wzrosta 0 45
aktywno$¢ spoleczna
Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na L 106
danym obszarze(%) 116 ’
Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu
na niepetnosprawnos¢, u ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna 0 20
Wskaznik koncentracji emiteréw tzw. niskiej emisji zwigzanej z
nieefektywnymi Zrédtami ogrzewania w gospodarstwach 213,5 191

domowych

Zrédto: opracowanie wlasne

59




09

mupIedsm M reuejerzp askmdiseu urw amuwfaqo 1yaloag MODUBNZSITT Aoowod
yoAdlqo wAuzoasjods exslomm *(ujoysoan ‘satpn Ep po yoAuouzafezn =]
WAUAZINPAM BII[19IMS eypandows ‘omazsifemyn) yakujarzpowesau Aulfoezimfyye ZRI0 YoAzsIels =] N o
qn[ wamsoqn ‘muIoyYs0.15 YaAzs.1e)s q9so 1 (saip exosndows ‘omazsiiemyr) we.adoad qoso elbezimApe H m o
Y24Auozoa8ez qoso eqzol] M psoumerdsoujadaiu npomod z buzaajods - soons 1 auzaatods M_ %I 2
:(4s1/doozs)npmpoad Bysfom koowod y2£3(qo — wAuzospods wiatuszonyim Aoy m BU BPOW SuZokEM S = S
Dsoudaqo LSt HIUZENSM 00°000 06 EI[2IMS Ya4uozoldez qoso z2azl eu Yeelzp eloezijeay q1090 S 9 1 m. m m
TP
__UNN:S_SO.— NIBZSqO MOIULHZSITW _QENUU~¢QW __U&N_—N——_m.nﬂs SIUBICIZPMIIIZI{ °] ‘UejeIZp Yauniary ® MM“
eysimopo.ls nuels emerdod zero mooueyzsaru emopomez-ouziajods ePeziMANy (2] |
'S0 g "umu - euzaajods
ISOUMADYE BJSOIZM
Y2A1013 1 ‘WAuziajods UoAZSIelS q0So suzdojods aruazonpim e
WIdIUSZINPAM :Aurajqoad
gqny wamisoqn auemozou3epz aoknddiseu eu epeimodpo Pi3folg
ByluIsazon yoLuozo.dez qoso eqzory
{ouzdajods :(451/400ZS) o
tezimApye MENNZL JIUZeHSM ‘BIogouzaaeds bujeyo| z £okmagdayu =
m dxsod NIw1d Ze.ao amoyon.l edlez auzoipi4d - mu
‘myod "winyeq 'S0 07 — (azsaels ‘MO.IOIUDS [ de3s g
Aqoso) srweadoxd oSaoknzim4Ap(e 1 nwauzisjods niuazobm - BU[[OYDOIY [ouzosjods =
M uwapIedsm odaokznys oFsueamyny| eluaziepim eezuesio - MODUBNZSSTUL Aoowod m.h
fsuozonpAm y2£13[qo whuzoajods ‘suzaifoBepad e[p po yoLuouzajezn =
£qoso snaels ‘miod WAIUIZON[HAM omiziupetod qnj auzyfojoysdsd omidiuperod - Aulfoezimiye ZB.10 Yd4zs.Iels
WIBIUIZIPEIMSO qn[ wamisoqn eluejezp ask(nddyseu weidoxd qoso efoezimApie
qn| "M$ezZ z yoduozoidez qoso eqzor] aruroyo0Ig ‘urw a[nwfaqo Pfafot] "YyoLujsIzpowesaiu - saoyns [ auzoajods
ZEAM WAIUISAZON :(4S1/4007ZS) M eysle1m U2AZSIRIS qOSO - WAUZI3jodS WATUSZINPAM AIY m BU BPO[Y atuzakpn
Z emour) npmpoad yiuzexsm 85'T£9 2§ eo[1alms yo4uozo.idez qoso 0ozl eU Uefelzp eezifesy anion S 19 T1
__UGN_—SEQH NIBZSqO MOIJUCHZSITU _vENU&~Oa—m m.nuﬁs:ﬁ-_whm—ﬂ IIUBIRIZPDMIIIZI{ '] ‘URIRIZP HaUunIary
BYSIMOPOIS nuels emeldod Ze1o MoIURYZSIIUl EMOPOMEZ-ouZIajods eHezimANy [2)
01 6 8 L 9 S ¥ € Z T
[ezifeymoal (nyofoxd = Wuu. m_ m
MO[a3 (z) elusz uepez pofoad | S z 2 g
Op NIUASIAUPO Afeynzaa npjaloxd ‘ o z o & a
uSou P pemoadazad JoAuemozieas kinzieal g = m. 2 =
“mgEinzad suemozousold 75 sosfaru) sanjez fouupog | S, 8 5 3 £
BIUIZIAIWIZ | EMOYUNIeZS o =N =
efoezieyo = g &5 g
Auazo qosods g 5] 8. =
S o &
£ = &
npjafoad sidg

sulfoeziferimad edZmIIspazid 1 Anyafoad sumop €111




19

©qoso T 08923 2
“S0 £ "uil — euzoajods
Jsoumipie ejsoazm
Y2£10p n ‘whuzoajods
WAz AM
qn] wamisogn
yoLuozoidez qoso eqzor]
(4s1/d00z8)
MEeNZo.l YIUZEHS M

eumerdsoutadaru eqoso |
wh m
“S0 (¢ "ww - aturer3ord

wsoumeadsougadaru
npomod z suzasjods s[uszonpAim  »
Yohzsiels qoso auzoofods sluazonpdm
Awispqoxd
suemozoudelpz e2knddiseu eu epermodpo 1yaloag

‘bosouzoaoeds
tueso| z sumeidsouyadatu £qoso zedo molotuss
o3avkMmzimAnie | nwauzaajods niuazobim

£Apedn] 4o

M uRpRIRdSM ogaokzngs ofaueaniny elusziepim eleziuedio - (ouzoajods
£3(qo whuzosjods ‘suzoidodepad ompupesod £ouod
WaruazonpAm qnj auzsidojoyaLsd omidupesod - po yoLuouzajezn
qn[ wamasoqn ‘elueferzp asklnddyseu ‘urw sfnwfaqo 3alolg Zelo Yohzsiels
yo4uozoadez qoso eqzary ‘Yohuparzpowesatu YsAzsieys tpedny, qoso eloezimApe
Yoegpedn], qgso | psoumerdsougadaru npomod z tuzoejods MOIURYZSITI 1auzaajods
:(4ST1/d002ZS) Mmexsleim exowod yoA1d(qo - wAuzostods waruazonpAm sy m B[p sSluMADY aluzokpp
Psoudage AsI npynpoad ypuzeysm 00000 0€ EJPaIms Y24uczo.13ez qoso zoazl el yefeizp elsezifeay aniod S £9 ‘T'1
1DBZI[EYIMAL NIRZSqO MOdUeNZSaIw (auziajods [Pezijeurdtew SUBIRIZPMIDIZI{ ‘] ‘URlRIZD HIUNISIY
eysimopo.s nuels emesdod zeso mosueyzsoru emopomez-ouziajods epezimAyy o)
(Z so1m expamEows

‘b omazsiemyn)
yoLumerdsougadaiu qoso
9 /%1 $9IM Bam3ows

‘€z unoydoIn ‘€z
0MazsI[emy])) yoLzsiels

'S0 (9 *un ~ euzsajods
IS0UMAe BISOIZM
Y2410 n ‘wfuzsajods

‘psoumesdsouradsiu
npomod z auzasjods SlUAZINPAM o

WRUIZONAM yaAzsieIs qoso auzdajods suszonpAm  »
qn[ wamisoqn :Awespqord
24u0z0a3ez GOS0 qZIr] suemozouderpz sokMmdiseu eu epeimodpoe Pyslog
:(¥S1/d00ZS)
neynzal JIuzeysp
20k{nuFaul
{5 s exoamBowsg pine{id zeo smoyon. ed3(ez auzoipAd -
‘9 omezsiemyn) psoumeadsoupadaiu
Yadumerdsougadatu ISM npomod z buzssjods koowod 833(qo - wAuzasjods
qoso 11/('so fanjranSowg wauzoNPAm 2uozoidez £qoso Zedo MoIoruas 11 deys
SZ soIM expandows M YohoemzimAp(e 1 nwsuzosjods niuszobm -eMaZSI[EMY)
‘S0 Of UIjoYd01s “sO O eyslom Ya£oezngs YoLujemny uaziepAm efezuesio - 1ISM
omazsiiemy)) yoLzsieis expams 9 ‘auzaioSepad omidiupesod (eppoarndows
q9s0 0T - a1weadoad IMazsIemydy qny suzaidojoydAsd omidupered - ‘eutjoyoin fouzostods




29

9Z 2ADE[RISAZIOY ' 1Z'D odabp[siw n3yafoxd 1oezifeal moyuniem
qoso eqzor] PAureInRnOseyul YoLmpsepm eruatumadez
:(4s1/40028) e[p eupdqzau 3saf nppp(oad efezijeay
MEINZII JIUZeYSM ‘eloeziuepowounl9) ‘Yafumerdsoupadaiu qoso
qoznod op BIlUEMOS0]SOP U1 WSTUIIUPI[Fzmn
ey 15Z00'0 Z yazozsajwod nuowsa siuszpemoddazid o
- kbezifenmal yaof1dlqo 153( JUPHYZIIN 'UIZPO.I YOI MONUOJZD -~
MOIBZSqO BIUYDZISIMO] 1 Aumeadsouradaiu qoso Ze1o moIoluas nmb
e[p aulfsesdajur zelo aulfoexnpa erueperzp ISM ]
9Zs T - Yoriezsqo s1zpemoud Aqopjomzod 3193 ‘eruazesodim fonpenSows yaAuzoasjods mm.
YoAuemozi[elmal Zorumou sfnye.g r039zoMazI8 nuis)sAs M AIRIMS mopaford o
yoAueimopnq dsexd 'U Y2AURMOZI[ENO[Z o3ayezreysazid npomod z “urw nxyox o3apes nskiod nyuipnq 1oezieal mJu.
nIoiqpo Ajoxcjo1d Amp[nnseyur mop{31qo SM m a1ue}sAzIoyAm sumA)Nays (af etupniin ojpeuod suzaatods a[ad e[p [aupdqzalu =
yoMredsm eqzor] (spyoan3ows aumeldsoutadsiu Aqoso zazid [a1u z a1ue1SAzZ103 eu efoerdepe Amp{nnsejut i
emopjaloid :(¥S1/d00ZS) meysfom elMI[ZOWDUN AJI[ISIMS UBYS AUI3qQ) PSOUMAIY elUAd)] Ljuoway nueys emeadod “n
eloejuswnyoq npnpoad yruzeysm 8T°0£0 19 BOI[OIMS wn.ua) £qazaiod eu n1ya1q0 aTuemol08Lz14 eujwyn ad s T
=EQENUQ~Qn~m _E—Q_ESNQ.- _QUWN-—*m .ﬁ.._:..-u—:bwm.ﬂﬁ_ SIUITUIOUWIZ A “T] URIEIZD Youn.Iary
BYSIMOpOIS nuels emeldod Ze1o MOIUBYZSITIL EMOpOMEZ-0uZIajods eDezimAny 19D
wsoumesdsoufadaiu
npomod z suzasjods a1uazonpiim e
YoAzsaeys qoso suzasjods aruszonpihim .
:Awsjqoad
suemozoudelpz sok(nddiseu eu epemodpo 1a(o1d
azs.1els Aqoso 4 08az3
‘S0 § "UIW — euzdapods ‘fouzoajods
JsouUMAP e BSOIZM 1oewue | [pufexyo] 12souzoajods eluEMmOZIURS IO
24101y n ‘whuzdajods atsa.njez m eluezkimzol adkfersidsm elueperzp - o
WATUIZINHAM ‘Blogouzoarods =
BY[U3S9ZoN qn[ wamisoqn kueyo] z Aok(nidayur yiuid zedo smoyond epdfez- m.
(auzaajods yoLuozodez qoso eqzor] ‘o8aulfoeynpa C
HoezimAp{e :(¥S1/d400ZS) gn[ ofaueamyny eluaziepAm eleziuedio - nm.
m d¥sod MEINZIL JIUZeNSM ‘Juzoi8o8epad omiduperod e
‘m10d wmnyo( qn auzaiSojoyadsd ompmperod - H.
:fouzoaods (suzaajods =
'S0 6 "uIw - wapedsm Aoowod z ys£oklersdzioy yafumeidsougadaru zeao Aowod -3
[ouozonpAm yoA1d{qo whuzaajods ya£zs1e1s qoso op dUBMOIAD]S WAMOYSIMOpOIS po yoLuoruzajezn o
Aqoso sneys "miod watuszZonAm az.1ep{eleyd o erueeizp aok(nddiseu ze1o Yakzsiels
WIS{UIZIPBIMSO qnj wamisoqn ISM ‘ul "w A1s alnpimazad nppsload yoeurel pp “eoslow qoso efoezimAe
QN[ "Mgez z yoLuozo.adez qoso eqzor] [onpoam3ows oJauep op psouzajeuszid epnzoiod arusaziomy a1qary) lazng tauzoatods
ZeJM WIR{INSaZoNn :(¥S1/400ZS) mexsfoim 1 [oueyjo] souzoajods atuemozimApe 3sa( Ay -1sm (Pzg aluzoep
Zemouf) nynpoxd yruzeysm 85'1€9 2§ EJI13IMS Wa[8) 058101 'DFOUMATY WINIUI) IUIZIOMI() M SdODN S ¥'D I
1beziie1Mmaa naiezsqo modueyzsanu [auzaajods 1DezijeuldIew S(UCRIZDMIIIZI] ] ‘UCRIZP HaunIan]
eySIMopo.Is nuels emeldod ze1o MoIUBNZSITI MOopomeEZ-ouziajods erezimAYyY [9)
eumeadsoutadatu




€9

Y2Au0ZoIdez qoso eqzor]

:(4s1/d00zs)
MBI NZAT HIUZEHSM

yoAumerdsougadau gz/

eTUAD} ours Zazad yoAuezserso yoewes m
Ya4uzaol yoefohps 7 m Auemozifea sizpdq piafoig
*(78(ez nfezpoa oFapzey e[p ajugdipo - njuposS m

zed T) nyyaloxd etuemy sezo £ped zazad EltivAll> %)
&pdq d1s yemAqpo a101y ‘(YoLumeidsoupedatu
qoso B[p (>esal [ BJUIZIIM) Bunjjem drplou

U24AZsIe]S OSO G Wk} M azsxewt ‘dnysoFdn] Amo.pz/15ol eruszoimy 'ndL)
‘erudoy] ya4ulfoeanyaa 1 yoAmorrods J3(ez dpbezuedio
0 Z'S0 ST~ waaedsm ‘uz) ‘Amoriods yusuodiwoy] zatumod alnwfaqo
YoA13(qo qoso eqzary Paload *(esouss odauminyy eluexiods ‘efe1Zpoydl
mynpoid yruzeysm BI[aqr] Keyzsrem ‘yzeisy (a.1qop qupy ‘anysio3e1fran
‘n Azad Kiozoam) piarol[qig 1 Aimny wnayuay suujwr) [ouzoagods
pslerw yreg I eluazsAzIemols zazid yafuemoziuesio wAuzood Aowod
/eeqr] npi&> m yohuemoziess yakuf£rea.nial qny nuwauzoajods po yoLuoruzafezn
301/0z *[n Azad Yadmoyrods ‘oLuresmypny mAjefotut efoeziueSio niuazonpdm Ze10 Yyofzsie)s
‘ulw - yoAmollods gnij/i 3101q1g a1zpaq 1Pe.Baiu1 Walzpdzieu WAMOME]ISPO amopeziezod mpszad q9so el>ezimAye
YoAupenyny mAyelorur 1 Amnymy ‘(DezZI[EIIMAL NIBZSQO MOIURNZSIIW yoAokMmisajur a[oezjuedio 0MOLYOdS 1suzasjods
oAUeMOZI[BaIZ BGZIT] wnusy T auzosjods 2104z m yofoklezabim yejeizp Jerudoy L3UVANLINY aluzdepp
psoudaqo £sry npnpotd juzeysm 00000 0€ auuImn 3193[pod 353{ npjaload wouazopez wAmozonpy Bufwe) 9'n T

IEZI[EIMIL NIL25G0 MOIUEHZSIIUW [ouzdajods [pezifewmiSreus auerezpmdaz.d | :ueperzq HounJaary

eysimopols nuels emelrdod zeao modueyzsanu eMOpomezZ-ouzidjods eheziminy )

erudoy ¥o

'S0 8T - MOIeZSqO
yoAuemozijeyimeiz

yA2kmadsyur 1 yoloknzimine
uegelzp 1f>ezifess [aakzngs [suzosjods
Ampnuosequy ue)s Lokfefemopezaiu o
goumerdsoupadaiu
npomod z auzaojods spuazonpidm e
YoAzsiers qoso suzoopods aUaZoNPIAM o
‘Aurs[qord
auemozoudelpz sokiuddiseu eu epeimodpo pialolyg

*Autwi3 myezpnq z suoidnyez o1ueisoz eiuazesodAm
25523 yAuzaatods mopisfoad Aqaznod ey

'99 o1aya(o1d m suerzpimazid (auzosjeds
Ibewiue | [Bujexo] Psouziatods eruemoziuedio
21sa.nfez m eluezémzol Yohoklelardsm yeperzp -
tsouzostods Bupexoy z o3sokfnidaqur

mjfuyid zeio yao4moyona 33fez yaLuzonpAo -
‘WIIU3ZI0)0

wAzsziqfeu Yo z zeam sumerdsoutadau £Goso
Zelo modoruas yoLoknzimdyie 1 nwsuzaopods
nuazokm YaLokzngs yohujernyyny ysziepAm -
‘03suzaioSepad emioupesod

qn| o3suzoi3ojoyaLsd emiosupesod -

:urw dfeziuedio azyes mijzoury




9

— yopisfenu yseaezsqo njuApnq 1oemas Juowal ‘Emowoldpo soefeisul
'U YoAu(Lo1au10y qny Emou ‘08amorep epAnjod duetwdm f(omoydep
yaAuzorqnd moxquipng Aqzdim dueTudm YoAUZIISUMSZ MOPOYDS JUOUIST
oLuemojuouiaiim ‘az.nd1d eu znkumam mjudpng eidepe ‘ozi1a1ied
/ydLuemopngim eu znkumam nyjulpng d3mopngazid :afnwleqo
z YafokleysAzioy Jead sanyez “YdH M yoduemouedez yoLuzoisjods
q9so eqzZary yepez 3[oezi[ea. mIjzown woruazizsarwod
1(d00ZS) njuny YoAmou sruepeN 'uazozsatuod
NIEINZAI DIUZEYSM § 91zpaq YoLuozoeuzazid ysLuzisjods ueperzp
op sIuzak} *az1a)ted eu yazozsatwiod ¢ Juowal
ey 0£0 ejaqr] 'm wiy m ‘euzisjods s(njuny eu grjon uszazsanuod yohuzasjods o
-kbezieimar yof1dlqo £zad pisleiu 1foxuny euerwz 1ss( euemoued sead yoeurea uepez ibezieal =
MOOUBNZSIIW MOIBRZSQO BIUYIZIIIMO] jed /42 M ‘[eza.101qd1spazid | [amopomez 1bezimAiNe Aqaziyod Wu
elouspimy e3aqry ' nsan{ez z YoAMOIU[OHZS UelRIZp BlUazpemodd eu o3apisferu .m
1Z$ T - YoeIeZSqo Azad uhsy e[p aaslatw 24z10M3s [jomzod aypeuod nyted waue yoAuzoatods 3
[oAUBMOZI[BIIMBT M lpmojfuig -soumeldsouradeaiu eu npad[3zm az suzasjods morepodsodez moppaload
yoAuejmopngq sead Bu yoAuemoz(jeyo[z Arepy SLUIZIN[YAM BU YDAUOZEIRU ZBIO YIAZSIEIS QSO ZZeam 1bezijesa
nIoiqpo Ajoxoioad Lmpnaseyul mopjpIqo wil pie3olqIg fouzostods oea8saur yohokzngs ‘YoLulloeuue aninn njuipng e[p (dupdqzaru
yafaredsm eqzory [ Aimyny Ze10 YoAureIni[ny ‘yskuzaajods 5zmirspazid emopngazid Amp{nnsejut
emojysford (d00ZS) wnnue) A[oezi{eas eu [adkfefemzod [uaznsazad eruoy] [UowaYy nuejs emeidod
efejuswunyoq npnpoad jiuzeysm 00000001 2 uuiwun BIUIZIOM]S 0P 318 [UAZaAz1d npyafoad eleziesy Buun ad LD T
nuwouziajods iMofomzoa [82kzn)s Apnanse.ul MU UIOWZM *|[ :UBFEIZD HIUNIITY

B)simopous nuejs emerdod zero mooyeyzsaru

emopomez-ouzratods ePdezimApy ;[a)

yadumerdsouradaiu pz/
YoAzZs.Je1s oSO G W) m
‘BIUADY YO Z 'S0 §9
- euzoajods
JISOUMAIE BISOIZM
yo£1g3y n ‘wkuzasjods
WaruIzonpAm
qnj wamisoqn

psoumerdsoutadaru
npomod z suzosjods squazonpiim e
U2AZSIe]S OSO auzdajods atuazonpidm e
FANET G|
auemozousderpz 3ok(nddiseu eu epemodpo 13jaload

~40 suzaspods Aws|qoad 34zdpAmzazid

1romzod 02 ‘modueyzsatui eoeidaiul [ (pufeyo|
19$0weszo] anzaod ajusoIzm - B4z ysoxe|

yot imeidod ZeJo MQIUEBHZSIIW JEMOZIMAD{eZ
1jomzod [ afa>Apen; aupeyo[ o Yaiedo ‘YoLujeanyny
qny yoAulAsea.nsa Yodmolriods yoedzmaispazad
M OMIIIUISIZON JU[odsm “UrWl epepez 13a(01d

‘wpsfau

nyred wAuemozijelimalz m nznaimod wAzaIms
'U ZEIO gD Yoeluazozsarwod m 3)s aoklemAqpo
elURIRIZD EpRpleZ 20 myafoad beziess nyjiuim
M peysmod danyynayseqyul pemAysAzionAm epaq
Malo1d "[] BIP3ISQ Z MOIYENZSDIW E[DRIND{s1 "urw
‘pjuniem o8al sauemozfoardop pdq nsanxjuoy
08a11em10 Yoeruszorez m 31zp8 Yakmopeziezod
1{oeziued1o e[p H3jJ0 MOSIM{UOY YL HEMIO




s9

'S0 0S¥ — MOIeZSqO
U2AUBMOZI[EIIMIIZ
az yofoklershzioy
q9s0 eqzol]

'S0 0S¥

iws[qoad
AuemozouBerpz £ok[nddseu eu epermodpo jafolg

"(PIeas ‘Dimey

‘urw) danyya)ydae erew m nyed sfuszesodAm
‘yoAulhoeaniaa/yoLufeinyny/yosmoliods

75[ez euazpemoadazad

Op eluazpkzin aupdqzaiu m nyjred

aruazesod4m 9y apalold m Yakuemozifeaa
Ueperzp yoewes 4 33fez 1 yoAmodnad uszaim)

0p Mmaz.nsaz1d 1uszIomls ‘mped aruspsimso
YoAuzd1uoR|aIyo.e JaLIeq d(oRpIMYI] TUYIZIIMEN
aueumgIim enwfaqo o8apsfeiu nyjaed aruaia)
eu aseq “(yoAulloezieuex-oupom Azokplzid

K20 yoAureyues YAuzndumam £zo yoLuzoLoys(a
1bereysur dueruim ‘urw wy m) “diyf yodureyues
moyunIem slustumadez ‘YoLumerdsoutadau
q¢so 31s etuezsniod psomijzow

sustumadez ‘yazozsa[wod a[uEMOS0ISOp

why m ‘Yohuzoajods ueperzp e[p ruyozismmod
QUIZSHIMZ BIm[Zown 2191y ‘YoAueimopnq

19qoJ atuazpemordezad 153 supdqzalN "s1uUIZpOL
M Aws[qo.d ‘Psouloures ‘apoqoazaq el rumpey
Twfuzsateds twewajqo.ad nukuzoa z 3is akleyLioq
‘ureyo] ysouzoatods aoknidayu; elueperzp

BU WoluszsAziemols wddk(aiuysi (s ejueruddisopn
op uaznsazid aiwemosorsfzid njao eu yakoelews
aead stueuoyAm 3saf updqzalN ‘71’0 zelo 11'n
‘019 mop{2(oad Yoruwie: m (smopomez IdezimApe
NSIINEZ Z ‘9MOTUI]ONZS ZR.I0 DMOJEIZSIEM
elueeizp kpaq 31s yemAqpo yoeruszozsatuwod

M '1oeZI[elMal nIezsqo bejrwiep

aide1s eu amowa[qoad oxel suezeysm £dnig

pdq kasoiqpo yaAigp] ‘omoriods zelo suffrearyaa
‘aufelmny eruaziepAm kpbq d1s gemAqpo ‘(9

') nwauzisjods NIULZINPAM M109Z1d OMOLYOJS
[AUYNLTNY My3foad yorwrer m eruepods
&paq suozpemoud yofumeidsoujadaru qoso zeio
MQI0IUdS Bp YaAulfloexnps uereizp yoeured p\

ZW 17T "mod

o einiq nasforu m fanpnged Ly ebAzodsya

Z I[eS Zel0 ;W $6'0T'mod 0 [amoraulalut U1z
nas(arw M {omoje1zsiem 1es IUSZIOMIN U

95%¢£ “mod o (eaniq oSsuoisatuszid z) azlayred eu
I[es spuszIomiy) puzaL1pa)s ioefeisul duerwim
‘YpAmojuswepuny ueps lemonodimmiazid
1be[oz1 lamou sjueuoAMm Y2Amoudwepuny

UEIDS 3IUSZSNSO 1UIRPOYDS JZ ZRIM




99

ModueyZSoIW BMISUazIa1dZaq 1 BYSIMOPO.IS NUels emeldod “JI] :Ueperzp youniarny]

ENSIMOpOoIs nuels emeldod Zelo MOIYLYZSOIU EMOPOMEZ-0UZIdfods eheziminy :[2)

M H0

eruid

npya1Iqo odauep
Z N)Saqze npIUNSN
0 afoewaojul
esklnuifaqo
e[sejuswmyog

(rpsomoosfarun
[apzex m qgso
0s od) 'so goT - nisaqze
1DSOMI[PONZS JEWS]
BU 3Zpalm BjENSAZN BIOP]
‘MODUENZS2IW BQZIT]
mejnzal Jiuzeysm

(1osomodsfaru
fopzex m 0T od) 1zs 0T -
2$OWOYINIIIU
IjeBseMm Zaz.1d nisaqze
1231UNSN 0 MOYSOTUM
Y2AU0ZO}Z BqZOI]
:npnpouad yruzeysm

00°000 00S

I
bezieimal
92182540
eu pjudipng

M)Saqze 039MI[PONZS JS0UIAq0 e
:Awsjqoad suemozouSerpz
aokindd)seu eu epemodpo  pgfoag
NIS2GZE [D$OMI[PONZS J1SIINEZ
M UYoAufAoexnpa ueelzp zelo 1Deziemal
9zIezsqo eu YaAzorepodsod mojudpng I
YoAufeyzsalur MOWop Z 3saqze yohoklesoimez
MoJeLIsjeW epaalunsn A£zofjop welez epaq
npfafoxd yoewrel m eruepeiz( 1oezifelimal
3ZIezs(o eu a(nuIwIop e1oyy ‘Amopngez
{oxeys stumoyd uo Azafyo( 1oeZI[EIIMAI
Op YoAuezexsm YorIISoMmodsforua m
ZatuMold ouemojoupo npedpo” oSamijpoxzs
nd4£) 0893 eloezifeso -azorepodsod
nudpnq ze.lo sufeyzsarw Lwop arumoss 0y
erufoy Aurwn s[uaJa) eu 1saqze ankfelaimez
Aqoadm 31s enpleuz yosLiop m ‘L3310

erufoy
BUIw)

)

159qze 4
afokleraimez
Moqoaim
1 N}Saqze
eruemnsn
nurergoad
JIUBZRIPM
80

wop AMo.Ipz
1 Auzosrdzag
T

ModueZSITUI eMISUazIaIdzZaq 1 eysimopols nuels emerdo  “J]| UBFRIZP YoUNISI

eySIMopous nuels emeldod zelo MoIUBYZSITUI eMopomez-ouziajods edezimANyY @)

IM eypansnws Yo ‘Apedn], 40

$31,

yaAokmadsyur 1 yohok(nzimiie
uejerzp 1bezjeaa (sakznjs [duzoajods
Ampjnnseyu; uels Loklfejemopezaiu .




L9

Ioezie)ymal n1ezsqo mooyexzsamu (auziagods Ibezifeuidrew syuelerzpmpoaziy ueperzp Yauniary]

‘OMIZSIIEMY) YO

‘urpoyr0In YO

ENSIMopo.s nuels emeldod zedo mgoueyzsaru emopomez-ouzaafods ebezimAyy ;o)

epdar
Bfpoaz
duerim
zazidod
MOIFWD BIUADY]
Ebenusouoy euemopomods efsiua BYSIU e Aururn
‘Awapqoad EIUIENES]
Z'0T - (%) d(e)d Hstwe auemozoude[pz aoklnd¥seu eu epermodpo 1afosq eu Auu
by npas woizod 1ZpoJofeim
mEnzal yiuzensm "YoAMOSEUIOIY MORI0Y ZEJUOW 1-oupa|
. ‘amozes eu YoAmo[3dm Mooy BURIWAM ‘Asep] MmojuApng
05 - 3931d ouomATAM eIuAdy Yo A aMmo[F3m £poy] BU YAmo[3dm mop oy dueruim z I[sture eznsimod
1 Eoﬂ_. M »Bo.Eov EU suemozifeqofz | :3(nuwifeqq "erufay Auws aruals) eu YoAuemozieyo[z fonysu ay osoye(
suzafyadisua Emu_mnommom eqzor] aueyzsaw moyuipng moapkziez | MOIOJRnSIUIWpE | eruddy] usziuer3Q emerdod
Khpny inpnpoad ypuzeysm | 00°000 005 udpng "MOOYBYZSI[UW 0D 153f AUBMOISD(S 03 dfueferzq | eurwy 6D eI




89

1DPZI[EIIMAI NLIRZSQO MOIUEHZSITW [auzdajods 1(dezifeulSIeul STUCIRIZPMIIAZI] ‘UBRIZD YounJan]

eysimopols nuels emerdod zeJo mMoIYEHZSIIU EMOPOMEZ-0UZId0ds eDezimAyy :[3)

erueyods
weidoad ‘eluexiods
9Z [250UIAO BISI]

eruexyods
EXIUISIZON BIDD{UE
1250UI3qO BISI]

(erufo) 40 2q9s0 9
‘OMBIZSI[EMT]D
40z Aqoso g

‘uroyaos
40 m kuesmod
azorepodsos fonupod 7)
*so 0T — bzosepodsod
Jsoulefeizp kzogez qny
oEmEv:me tuzaodzoa
2101 ‘waraaedsm
yo£15(qo qoso eqzor]
‘MEINZILIUZeS M

1zZs
S - psozaiolqdispezid
nsanjez z yexyods
yoLuemoziues 10z eqzor]
myynpoad juzeysm

00000 S

ufoy
m [amo[[Lid
Arepy
“wi g1309o

2120q0Jzaq |
EMODOMEZ JSOUMADIE BABLS o
ysozalolgdispozid eXstu e
:Awaqoad suemozouderpz
aok(nddyseu eu epermodpo pjaload

"BlUBMOSUEBUY BFpO.IZ sulebuajod
‘SupeyJew
‘moyTumonead siuelupniez
1250M0331SY Apesez
‘mosidezid ysAoknzkimoqo
apeIms m [azorepodso8

1DsouretelZp a[uazpemold [ J[UBPRR{RZ e
rurw eyfiews) eoénddseu
a1zpdq euezsniod mQoyeyZsarul e[p
ueyiods sezapod "bzosepodso3 ysoufererzp
srwoyonan yooe(nuerd qoso gip eiuexpods
315 a[nued nppaloxd yoewred m (urjoysoan
‘OMIZSIIEMU]) [050Z2101G3ISpozid eyluzexsm
oSapysiu zeao (u1joyo0.1) ‘IuAdy) e10qoIZaq
wajqoad Auemozoudelpz eu [zpamodpo p

eruioy
euuyn

/s

oIy
od yo.
BULI]] BUSBIM
1Az - 1osoz
2101q31Spazid
oav
01D

i)
sazoaolqaispazid
108omopomez
niefousrod
elezimAy
71




69

Ibezienmal nrezsqo MQOYEYZSIIUW [suzdajods 1rezijeuiSiew SIUBIRIZPMIDIZI] :UefeIZp YouhJapy

EYsimopo.s nuels eme.rdod zexo MoIyeNzZsanu emopomez-ouziagods ebezimAyyy ;o)

'S0

1 - kzaaepodsos
Jsoulererzp

qn[ stusiupniez

Aoknwfapod
qoso BqzdIT 3100qoazaq
‘mejnzag Temopomez osoumdnie eqejs o
Hluzeysm

Jsozatolqdispazid eystu o
‘Awzjqoad auemozouSerpz

sokinddseu  eu epeimodpo  yyefoag

('so s erukoy 3o ‘myafoad

"$0 g MOHIUIS3ZON potsm kzadorqdispazid

omazsiiemyy yo dzpaim 1 aldusiaduroy srssrupod

“so g utjoydo1g aze} ofe ‘(mgao1uss qnj sumerdsoupadaru
HO z why m)

'S0 ST eafoad
M uIdDRIRdSM

£qoso snzedueez -du) euz38147n s1uzoajods
91Zpaq oYKy AU BIOY ‘lDsouteferzp

whdlgo eD5z20dzo1 nyjunisny m elueeIzp
“foexd zaq MOIYBNZSIW PYISM JemofdIurez 03 [fomzZog
yohokfersozod "MOJRIZSIEM
qoso eqzor] lus[oxzs zelo yoLulLyewaojur yexpods
eluexpods weifod sloezruesio aywfaqo ppfo1y (yoAuelros
32 ‘BlUB[0Y2ZS S ‘uiw 1ue1Zpiods) yohuzosjods mystorgdispazad [
‘nyeIzsIem - pAulf>eurnue BIUSZI0M) 20921 BU uf£oEWIUE BUBRIZD $0Z2.101q31spazad
EuEpods HEFelZp 4 31s afnuerd nyysfo.d yorures m (urjoyooan Auzaapods 1odamopomez
9Z [250UJ2q0 B)SI] 2fuemoziuesioz R
eNIuIsazon eIPDRUE eqzor] Aoy m ‘omazsiiemy)) psozosoigdispazid eNIUZENSM sauziq ngefousjod
‘Ueperzp MoaI0Iqpo mmynpoad fomonuig o3anysiu zedo (ugoydoin ‘elu£dy) eroqoazaq RIUADY] n | Awesdnjzoy ebezimApy
7! 1P§oUdqO EISIT uzeysm 00000 01 Arepy ‘i gnyyon wia[qoad suemozoudepz eu ;zpaimodpo p Bunuy /s 110 4

A O ‘omazsifemy) YO ‘uloYI01 Y0

er




0L

ausem aruemooeldo :0ppoIz

'so
1- kzorepodsod
Jsoujeperzp
qgnj stustupnalez
Aplpod
2101y ‘“4oead zaq
yofokleisozod
qoso eqzar] a100q0JZ3q
(d00ZS) 1 EMOPOMEZ JSOUMAD(R BARES o
‘meynzal J50z2J01qd1spazid ejSIU e
HIuzeysm :ura[qoad eu epewmodpo 1yaload
vdd (b m 1 . .
snz aloeleppd ‘QIMAZSI[EAMI]) BlUS[ONZS S| o
M1 ‘3IUSIUPTLIIEZ
‘SIIoYd0.Ig M 7) yahoknuerd qoso ejp zelo {ozosepodsod
'S0 osoufeperzp adzoodzoa yaLokmuerd
¥ - wepIedsm qoso e[p (suzoidojoyoAsd omorupeiod
yohslgo wA) M) 9ZOPEIOP-0MOIUD[OYNZS BIURIRIZD o o)
‘foeid zaq :31s afnueld sozaao1qd1spaz.id
Auﬁummwmmwcn npyafoad yseuwrer m Ujoyd01n YO "BIULY HO) 1 03omopomez
npyeload nm 40 %Nmu.q uhoy m B120q04Z3q Ze1o (UI[oYd015) YO ‘OMIZSI[emy) njeuazod
Wap{UIsezoNn msnpo.xd fomoliiid 40) 1§ozdI01qdIsPazId exIuzZeysm oFapisiu | erudoy 9 | 24qumejezg elezimAny
Z emouif) NIuzZeYSM 00000 0ST Arepy 'wi gninon wiajqoid AuemozouSerpz eu 1zpaimodpo p BUTWID /S ¥ID 71




1L

ausem afuemoseldo :oppoay

[ 1beziuispowoway arsaoouad m Autwid anaedsm auotumadez siue)soz AZaeu somifzow
SIE[W M "MOYUuApng eleziurapowowtay z suezbimz erueperzp suuy | IMZIp | usnRo eueywim
‘moydepodons 1 moydep YoLuzrdumaz ueps srusidalno 3sal supdqzary. YAuzafiedious yeSewsm
s[uatuads wihokleiumadez ‘wlufforeziuispou wonuererzp suemeppod Ajfq oru DsowoydnIau
HebIdsem pipods suozojueido 1 YoAulhreziutspowowra; UBIBIZD JS0UUORYI03ZS0Yy kuzdeuz eu
np3[3zm oz njudpng eydard jens wawlqoad z dis leyfioq Aoyeyzsaiw eydary e}poaz odauziidojoye
91U 1 oFaumAejeoiu za9ado ayzpg ‘(eo1uarureyy) emopnqez erels
9ZIeZ5q0 eu ydAufeyzssiw moyudpnq [ouzofiefious

9IS am.nuaduoy 91zpd ‘1bezieman
Psoumdpoje dmeidod epepiez aloryg

BORZIWLIS OWOWIB L T

Amoysimopoas

\scucﬂ_wmu_E BMISUD2)91dZ3( | BYSIMOPOIS nue)s emexdod *I1] :uepeizp ¥ounaany
EYSIMOPO.IS nue)s emexdod zelo MOOUBHZSIIW EMOpPOMEZ-0OUZIajods epeziminy :[9) ‘I 107 % )" BN 1)
L4 £ [4 1
BDIIZMIISpazad 1oezifeImau
h aulfoezijeyimaa eR31ZMmdIspazad ddeferupadnz) dAg, d—] IeZSqQ

aulfoezipenimaa BIOIZMAISpazad klerujadnzq g




I11.5 Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci migdzy
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz podmiotami i ich

dzialaniami realizowanymi na cbszarze rewitalizacji

W zasadach regulujacych procesy rewitalizacji podkresla sig¢ konieczno$¢
integracji realizowanych przedsiewzieé rewitalizacyjnych oraz zapewnienia ich
kompleksowosci. Przepisy nakazuja, aby zadania byly spéjne i nie powodowaty
"rozgraniczenia" rewitalizacji na osobne sfery spoteczne, gospodarcze, itd., ale aby one
wzajemnie sie  uzupelnialy. Zagwarantowaniu tego stuzag =~ mechanizmy
komplementarnosci, o ktérych mowa szczegétowo w Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

Tab. 22. Rodzaje komplementarno$ci przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Rodzaj
komplementarnosci Charakterystyka

Przestrzenna Projekty realizowane w ramach rewitalizacji musza oddzialywa¢ na
obszar rewitalizacji, nawet jesli w wyjgtkowych przypadkach
realizowane sg poza nim. Nie mozna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
nastapi rozprzestrzenienie si¢ jakiego§ problemu poza obszar
rewitalizacji.

Problemowa Realizowane w ramach proceséw rewitalizacyjnych projekty powinny
sie przenikaé i wzajemnie uzupeiniaé. Komplementarno$¢ ta wymaga
koordynacji na wyiszym poziomie, przy uwzglednieniu strategicznych
decyzji wynikajacych czesto z innych dokumentéw, a odnoszacych sig
réwniez do obszaru rewitalizaciji.

Proceduralno- Stuzy stworzeniu spéjnego systemu realizacji, rozumianego jako
instytucjonalna polaczenie sprawnych procedur oraz podmiotéw odpowiedzialnych za
wdrazanie konkretnych projektow.
Miedzyokresowa Odnosi sie do spdjnosci przedsiewzie¢ wdrazanych w poprzednim
programowaniu, a tych projektowanych obecnie.
7rédel finansowania | Oznacza laczenie réznych rodzajow $rodkéw do realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Wytycznych w zakresie rewitalizacjii w programach
operacyjnych na lata 2014-2020.

Komplementarnos$¢ przestrzenna

W Programie Rewitalizacji zaproponowano szereg przedsiewzie¢ oraz
projektéw rewitalizacyjnych, ktére realizowane beda na wyznaczonych w efekcie
pogtebionej diagnozy obszarach rewitalizacji. W Zzadnym wypadku dziatania nie beda
prowadzone poza obszarem rewitalizacji. Realizacj¢ projektow miekkich
zaplanowano w budynkach zlokalizowanych w miejscowos$ciach objetych rewitalizacja
(np. projekt G.5 stanowié bedzie infrastrukturalng baze dla projektu spotecznego nr G.2
oraz G.4). Przykladem jest tu réwniez projekt G.7 Remont i przebudowa budynku
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Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki wraz z zagospodarowaniem parku miejskiego na
potrzeby realizacji zadan spotecznych, ktéry bedzie stanowit nie tylko miejsce szeroko
pojetej aktywizacji mieszkaficéw obszaru rewitalizacji OR Kcynia (ze szczegllnym
uwzglednieniem grup senioréw i oséb niepetnosprawnych), ale réwniez pozostatych
miejscowosci wskazanych do interwencji - bedzie miejscem realizacji projektu G.6
KULTURAInie i SPORTowo przeciw wykluczeniu spotecznemu. Zrewitalizowany obiekt
bedzie stuzyt réwniez organizacji spotkan, szkoleri i warsztatéw stuzgcych podniesieniu
potencjatu zawodowego 1 przedsiebiorczego (projekty G.10 ABC Przedsiebiorczosci -
czyli wlasna firma krok po kroku, G.11 Rozkrecamy biznes spoteczny czy G.12 Szefem
by¢). W zwigzku z zasada wykluczajacg ryzyko »przeniesienia” probleméw poza obszar
rewitalizacji ze wspartej infrastruktury korzystaé z nich beda mogli wszyscy mieszkaricy
gminy narazeni na wykluczenie spoleczne. Jest to efekt znaczenia ipozycji Keyni jako
centralnej miejscowosci gminy, petnienia przez nig funkcji osrodka rozwoju lokalnego, a
przede wszystkim koniecznoéci wyznaczania impulséw dla dalszych pozytywnych
przemian spolecznych, wyKraczajacych poza obszar rewitalizacji.

Komplementarnos¢ problemowa

W ramach niniejszego dokumentu zaplanowano przedsiewziecia majace na celu
przeciwdziata¢ wystepowaniu zdiagnozowanych sytuacji kryzysowych na obszarze
rewitalizacji. Na li§cie przedsiewzie¢ podstawowych zadbano o to, aby przedsiewziecia
infrastrukturalne stanowily wsparcie i uzupelnienie do przedsigwzie¢ majgcych
rozwigzywac problemy spoleczne. Wszelkie dziatania inwestycyjne beda peié role
»Stuzebng” wobec przedsiewzie¢ spotecznych. Wskazane w programie zadania zostaty
zaprojektowane zgodnie z zasada integrowania dziatan realizowanych w ramach EFRR
ora EFS,

Tab. 23. Projekty zintegrowane wraz z uzasadnieniem

Projekt spoteczny [ Projekt infrastrukturalny |

G. 4 Blizej Wsi ~ Blizej Ciebie (EFS) G. 5 Remont i adaptacja na cele spoteczne budynku |
G.2 Moda na sukces - program aktywizacyjny dla Swietlicy w Smoguleckiej Wsi (EFRR)

mieszkaricéw Grocholina, Smoguleckiej Wisi i | |
Chwaliszewa - etap II |

| |
Uzasadnienie zintegrowania ’

W Smoguleckiej Wsi zdiagnozowano duze uzaleznienie mieszkancow od pomocy spolecznej, zwlaszcza w przypadku |
rodzin korzystajaycych z pomocy spotecznej ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ oraz wzrastajaca liczbe oséb starszych,
ktére zagrozone s3 izolacjg spoteczna,

Wykluczenie osoby niepemosprawnej wynika nie tylko z ograniczen fizycznych, ale takze psychologicznych - obawa
przed oceng i brakiem akceptacji. W przypadku najblizszego otoczenia 0soby niepetnosprawnej mamy do czynienia
z konieczno$cia sprawowania czgsto stalej opieki, a tym samym ograniczona mozliwoscig uczestniczenia ‘
w dziataniach, ktére nie uwzgledniaja przystosowania do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ponadto cztonkowie |
rodzin muszg czesto rezygnowaé z pracy by sprawowa¢ opieke, co wplywa na ich ograniczone dochody, a co za tym
idzie rezygnacje z wielu aktywnosci oraz wykluczenie spoteczne, ‘
Wykluczenie oséb starszych spowodowane jest m.in. zniechgceniem zwigzanym ze $wiadomoscig wzrastajgcych
fizycznych ograniczen, utrata wiary w to, ze jest sie jeszcze komu$ potrzebnym. Brak dziatah spotecznych |
angazujgcych senioréw powoduje dezintegracje struktur spotecznych. |
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Czeé¢ z os6b starszych ze wzgledu na swéj wiek, stopied zaawansowania choroby lub niepelnosprawnosci jest
niesamodzielna i wymaga dodatkowej pomocy.

Obydwie grupy wymagaja podijecia dziatan, ktére pozwolg na wigcznie sig¢ w zycie spoleczne.

Problemy te maja zostat rozwigzane poprzez kompleksowy zestaw dziatan obejmujacych poradnictwo
psychologiczne, ktére ich odbiorcom pozwoli na poprawe samooceny, lepsze zrozumienie probleméw oraz sposobdw
ich rozwiazywania, wieksza wiare w siebie, umiejetno§¢ proszenia o pomoc, wigksza odwage by ,wyjs¢ do ludzi”
i aktywnie uczestniczy¢ w Zyciu spotecznym; poradnictwe pedagogiczne (wychowawcze, opiekuricze), ktére
zwhaszcza osobom borykajacym z sie niepetnosprawneécia zapewni staly dostgp do kompetentnej, bezptatnej kadry
ekspertéw. Ponadto planowane jest wiaczenie beneficjentéw pomocy w wydarzenia kulturalne. Bezptatne cykliczne
spotkania beda stanowily pretekst to wyjécia z domu i aktywnego wiaczenia sig w Zycie spoteczne. Kultura stanowi
bowiem jeden z najprostszych i najtatwiej dostgpnych sposobéw na wzajemne poznanie oraz integracje. Planuje sie
réwniez realizacje komponentu aktywnosci ruchowe;j.

Gwarancja efektywnoéci dziatan zapewniona zostanie tylko w przypadku dostepu do odpowiedniej infrastruktury
lokalowej. W miejscowosci zlokalizowana jest $wietlica wiejska, lecz jej stan uniemozliwia realizowanie dziatan
skierowanych do oséb niepelosprawnych. Brak dostosewania obiektu do potrzeb tej grupy spotecznej stanowi
istotng bariere dla efektywnosci dziatan spolecznych. Brakuje réwniez wyposazenia pozwalajacego na realizacje
dziatan aktywizacyjnych i kulturalnych (np. ekran, rzutnik, stoty, krzesta), Ponadto interwencja, by mogta odnies$¢
skutek musi mieé charakter ciggly. Wykorzystana infrastruktura powinna umozliwia¢ prowadzenie dziatan przez caly
rok. Niestety system ogrzewania $wietlicy jest przestrzaly i nieefektywny, co sprawia, Ze mozZe by¢ ona
wykorzystywana jedynie w sezonie letnim. Zly stan pomieszczef nie daje mozliwoici na peine wykorzystanie
$wietlicy dla realizacji dziatan spotecznych. Dzigki interwencji mieszkaricy obszaru rewitalizacji zyskaja przestrzen do
realizacji projektéw spotecznych - nie tylko tych o charakterze instytucjonalnym, ale réwniez zaaranzowanych przez
nich samych. Zaklada sie bowiem, ze wzroénie poziom aktywnosci mieszkaficéw i ich cheé do samoorganizowania sie.

Projekt spoteczny | Projekt infrastrukturalny
G.6 KULTURAInie i SPORTowo przeciw | G. 7 Remont i przebudowa budynku Gminnego
wykluczeniu spotecznemu Centrum Kultury i Biblioteki wraz
G.10 ABC Przedsiebiorczosci - czyli wlasna firma 2 zagospodarowaniem parku miejskiego na

krok po kroku
G.11 Rozkrecamy biznes spoleczny
G.12. Szefem byé

potrzeby realizacji zadan spotecznych.

Uzasadnienie zintegrowania

Na Osiedlu 1l w Keyni zdiagnozowano duze uzaleznienie mieszkaficéw od pomocy spotecznej, zwtaszcza w przypadku
rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na niepelnosprawno$¢ oraz wzrastajaca liczbg 0s6b starszych,
ktére zagrozone s izolacja spoteczna. Ponadto jednym z probleméw jest bezrobocie.

Wykluczenie osoby niepetnosprawnej wynika nie tylko ograniczen fizycznych, ale takze psychologicznych - obawa
przed ocena i brakiem akceptacji. W przypadku najblizszego otoczenia osoby niepeinosprawnej mamy do czynienia
z konieczno$cia sprawowania czesto stalej opieki, a tym samym ograniczong mozliwoscig uczestniczenia w
dziataniach, ktére nie uwzgledniaja przystosowania do petrzeb 0séb niepelnosprawnych. Ponadto czlonkowie rodzin
musz3 czesto rezygnowaé z pracy by sprawowat opieke, co wplywa na ich ograniczone dochody, a w konsekwencji
rezygnacje z wielu aktywno$ci oraz wykluczenie spoteczne.

Wykluczenie oséb starszych spowodowane jest m.in. zniecheceniem zwigzanym ze $wiadomoscia wzrastajgcych
fizycznych ograniczefi, utrata wiary w to, Ze jest sig jeszcze komu$ potrzebnym. Brak dziatari spotecznych
angazujacych senioréw powoduje dezintegracje struktur spotecznych. Cze$¢ z oséb starszych ze wzgledu na swoj
wiek, stopient zaawansowania choroby lub niepelnosprawnoéci jest niesamodzielna i wymaga dodatkowej pomocy.
Obie grupy otrzymuja wsparcie m.in. z MGOPS-u. Jest ono bardzo wazne, lecz ma charakter stricte materialny.
Niezbedne jest natomiast zainicjowanie dzialan, ktére pozwola oderwa¢ sie od probleméw i zaktywizuja obie grupy
spoteczne. Jednym z najskuteczniejszych instrumentdéw w procesie przeciwdzialania wykluczeniu s kultura i sztuka
jako #rédto wspélnych wartoéci, utatwiajacych komunikacje i porozumienie oraz integracje. Przedsiewziecia
spoleczne oparte na kulturze tworza motywacje do samodzielnego dzialania, uczg réwniez korzystania
z infrastruktury spotecznej, czynigc skutecznym proces integracji oséb wykluczonych z cala tkanka spoteczna.
Realizowane rodzaje aktywno$ci w ramach projektu beda dostepnie bezpiatnie, np. spotkania poswigcone
opowiadaniu lokalnych historii miasta (np. wieczorki historyczne), warsztaty rekodzielnicze, klub dobrej ksigzki,
wystawy, prelekcje, wieczorki literackie, muzyczne, filmowe, kluby dyskusyjne itp.

Zdiagnozowane na obszarze rewitalizacji bezrobocie jest skutkiem ubocznym przeksztalcenn spoteczno-
gospodarczych przetomu lat 80. i 90. XX wieku. Kryzys gospodarczy, upadek czgsci zaktadéw oraz jednoczesny spadek
rentownoéci gospodarstw rolnych (ktére stanowia podstawe utrzymania mieszkaricéw - gmina ma rolniczy
charakter) spowodowat, ze cze$¢ mieszkaficow wpadia w btedne koto probleméw spotecznych - bezrobocie, spadek
dochodéw, ubdstwo. Sa to ponadto osoby, ktére z racji swojego wieku nie s3 w stanie przekwalifikowaé sig¢ na
dodatkowy zawéd zwlaszcza przy tak szybkim rozwoju techniki oraz czesto wysokich wymaganiach nowych
pracodawcéw - mtody wiek i doswiadczenie. Niezbedne jest wigc aktywizowanie potencjatu zawodowego zwlaszcza
poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Zaplanowane zostaly w tym- celu projekty obejmujace spotkania
edukacyjno-informacyjne dla oséb planujacych podjecie dziatalnosci gospodarczej; spotkan informacyjnych oraz
szkoleni i warsztatéw podejmujacych tematyke zaktadania i prowadzenia podmiotéw ekonomii spotecznej; szkolenia
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i doradztwo oraz wsparcie w formie bezzwrotnych dotacji na rozpoczecie dzialalnosci (ktérej efektem bedzie m.in.
utworzenie nowych miejsc pracy).

Realizacja powyiszych przedsiewzieé¢ bedzie mozliwa dzieki zapewnieniu odpowiednich warunkéw lokalowych.
W granicach Osiedla II zlokalizowane jest Gminne Centrum Kultury i Biblioteki, ktérego baza lokalowa jest
niewystarczajaca do realizacji zadan spotecznych i kulturalnych. Niestety nie wszystkie pomieszczenia przystosowane
s3 do potrzeb os6b niepelnosprawnych, co ogranicza liczbg odbiorcéw dziatari. Centrum Kultury posiada tylko dwie
sale, w ktérych prowadzone s3 wszystkie sekcje, kola zainteresowan oraz wystawy i prelekcje. W zwigzku z
opuszczeniem lokalu na pierwszym pietrze przez dotychczasowa lokatorke pojawita sie mozliwogé zwiekszenia
powierzchni na parterze, wykorzystywanej na cele spoteczne poprzez zmiane funkgji dotychczasowych pomieszczen
biurowych na sale szkoleniowe. Zmodernizowane pomieszczenia beda réwniez wykorzystywane na potrzeby szkoleri
i spotkan skierowanych do 0séb bezrobotnych i chegeych zatozyé dziatalno$é gospodarcza (obecnie ani w Centrum
Kultury ani w budynku Urzedu Miejskiego nie ma technicznej mozliwosci prowadzenia tego typu dziatan) zaréwno
dla Osiedla nr 11, jak i Chwaliszewa i Grocholina, gdzie zdiagnozowano niska przedsiebiorczosé.

W ramach programu zaplanowano réwniez zadania, ktére uzupetniajg sie
w zakresie zdiagnozowanych probleméw, lecz nie beda realizowane w oparciu o $rodki
unijne. S3 to np. - G.6 KULTURAInie i SPORTowo przeciw wykluczeniu spotecznemu.
W ramach tego ostatniego zaplanowany zostat m.in. komponent sportowy i rekreacyjny,
tj. odbywajace sie zajecia, w ktérych uczestniczy¢ bedg seniorzy i osoby
niepelnosprawne, ktére pod okiem instruktoréw beda wykonywa¢ ¢éwiczenia fizyczne
W przestrzeni zagospodarowanego parku. W roku 2018 r. w poblizu GCKiB powstata
sitownia zewnetrzna, ktéra takze moze stanowié baz¢ do realizacji programéw
sportowych. Realizacja powyiszych dziatai bedzie mozliwa dzieki zapewnieniu
bezpiecznej oraz atrakcyjnej przestrzeni publicznej. W tym celu niezbedne jest
dostosowanie  przestrzeni  Parku Miejskiego  poprzez likwidacje  barier
architektonicznych, zaprojektowania oraz przygotowania miejsca dla rekreacji, montaz
o$wietlenia, by dziatalno$é dla oséb starszych oraz niepelnosprawnych wraz z ich
najblizszym otoczeniem mogta byé prowadzona réwniez poza sezonem letnim,
praktycznie w cyklu calorocznym. W poprzednim okresie programowania w poblizu
GCKiB parku dokonano uporzadkowania zieleni w potudniowej czeéci okalajgcego
budynek parku oraz wybudowano przestrzen dla mlodziezy (Skate Park). Park stanowi¢
bedzie réwniez przestrzenn czesci plenerowej dziatan kulturalnych, np. spacery
fotograficzne, zajecia plenerowe podejmujgce tematyke patuckiej sztuki ludowej (ktérej
Kcynia jest silnym o$rodkiem). Z tego tez powodu niezbedne jest zapewnienie
warunkéw dla powyiszych inicjatyw. Przelozy si¢ to na stworzenie przestrzeni
pozwalajacej na integracje os6b narazonych na marginalizacje spoteczng ze wzgledu na
wiek lub niepetnosprawnoéé.

Szczegblng komplementarnoscia problemows charakteryzuja si¢ ponadto
projekty ukierunkowane na poprawe stanu $rodowiska przyrodniczego poprzez
likwidacje szkodliwych odpadéw azbestowych (G.8), przeciwdzialanie niskiej emisji
poprzez wymiane starych piecéw na paliwo state (G.9) czy termomodernizacje
budynkéw (U.1).

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Za wdrazanie projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych odpowiedzialny jest
przede wszystkim Burmistrz Kcyni. Gléwnymi realizatorami projektéw (gltéwnie
infrastrukturalnych) bedzie Gmina Kcynia. Nie wyklucza sie - na etapie realizacji
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konkretnych projektéw - wlaczenia jako ich wykonawcéw takze organizacji
pozarzadowych czy lokalnych lideréw. Zwtaszcza prawdopodobne jest to na terenach
wiejskich, gdzie mieszkaicy w duzej mierze sami organizuja zycie spoteczne i
kulturalne. Lokalne stowarzyszenia zajmujgce sie pielegnowaniem tradycji przede
wszystkim realizowa¢ mogg dzialania z tej sfery. Duze wsparcie stanowié¢ bedzie takze
Gminne Centrum Kultury i Biblioteki, ktére wspiera¢ moze MGOPS na etapie organizacji
imprez, piknikéw, tj. przy konkretnych projektach. Niewatpliwie jednak to Gmina i
jednostki publiczne beds liderami realizowanych projektéw i przedsigewziec,
koordynujgc wszystkie zwigzane z nimi dziatania.

Komplementarno$¢ miedzyokresowa

W poprzednim programowaniu gmina opracowata Lokalny Program Rewitalizacji
Miejscowosci Kcynia na lata 2010-2016. W przeprowadzonej na potrzeby tego
dokumentu diagnozie zapisano, ze procesy rewitalizacji powinny obja¢ znaczng cze¢$¢
miasta, w tym przede wszystkim ul. Libelta, Ogrodowa, Rynek, ktére stanowia réwniez
cze$¢ wyznaczonego obecnie obszaru rewitalizacji (Osiedle nr II}. Zasadniczym celem
rewitalizacji byla poprawa stanu infrastruktury technicznej (w szczegélno$ci drogowej)
na terenie miasta Kcynia, co miato sie przetozy¢ na poprawe warunkéw inwestowania,
rozwoju gospodarczego ispotecznego, warunkéw zycia mieszkarnicéw, przyciggniecie
turystow i inwestoréw. Zaprojektowane zadania, ktére mialy realizowac¢ ten cel, to m.in.
rewitalizacja Rynku, przebudowa ciggu pieszo-jezdnego przy ul. Libelta i Ogrodowe;j,
zagospodarowanie przestrzeni na sale widowiskowe i wystawowe oraz izbe muzealna,
budowe centrum spoteczno-Kulturalnego w parku miejskim, budowe¢ centrum
sportowo-rozrywkowego oraz remonty ulic.

Do tej pory udato sie przebudowaé ciag pieszo-jezdny, wyremontowac czes¢ ulic
w Kcyni, ktére znajdowaty sie w zlym stanie technicznym, zrewitalizowano plac Rynku,
ktéry jest w bezposrednim sasiedztwie obecnego obszaru rewitalizacji. Cze$¢ parku
miejskiego przy ul. Libelta zostala przeznaczona na skatepark. Pozostale projekty nie
zostaly zrealizowane. W poprzednim okresie programowania zrealizowane nastgpujace
projekty na obszarze rewitalizacji:

Tab. 24. Projekty zrealizowane na obszarze rewitalizacji w perspektywie unijnej 2007-
2013

Zrédto Warto$é

Tytul finansowania og6lem
GROCHOLIN
Przebudowa drogi gminnej Grocholin - Lankowice RPO 864 711,29
Budowa placéw zabaw w miejscowoS$ciach: Dziewierzewo, Iwno,
Karmelita, Kcynia, Malice, Studzienki, Rozpetek i Zurawia oraz
doposazenie $wietlicy wiejskiej w Grocholinie, gmina Kcynia" PROW 555 862,00 zt
SMOGULECKA WIES
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Smoguleckiej Wsi PROW 844 660,00 z}
Rozbudowa stacji uzdatniania wody w Smoguleckiej Wsi oraz budowa
sieci wodociggowej etap I11 PROW 3417 000,00 zt
TUPADLY
Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowo$ci Tupadly w Gminie Kcynia. | PROW | 449418,00z1
KCYNIA
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Remont - aranzacja sali audytoryjno-éwiczeniowej Miejsko-Gminnego

Osrodka Kultury im. Klary Prillowej w Keyni PROW 98 901,00 zt
Zakup wyposazenia sali audytoryjno - twiczeniowej Gminnego

Centrum Kultury i Biblioteki im. Klary Prillowej w Kcyni PROW 12 430,00 zt
Zagospodarowanie przestrzeni parku miejskiego w Kcyni na cele

sportowo - rekreacyjne. PROW 694 576,00 z1

Utworzenie "DzZwigkowego archiwum Kcyni" oraz organizacja wystawy
"Z archiwum pamieci - obraz Kcyni we wspomnieniach mieszkaricéw”
w miejscowos$ci Kcynia. PROW 27 573,00 zt

Podnoszenie jakosci zycia oraz rozwéj aktywnoséci spolecznoéci
lokalnej na obszarze objetym LSR poprzez organizacje imprezy kultury

- V Festiwal Orkiestr Detych pt. "Orzet Biaty" w miejscowosci Kcynia PROW 23 303,00 zt
Projekty miekkie
TERAZ WY! - PROGRAM AKTYWIZAC|I SPOLECZNE] W GMINIE KCYNIA | POKL | 1586 684,00 zt

Zrédto: opracowania wtasne na podstawie www.mojregion.pl

Ponadto na obszarze rewitalizacji realizowane byly projekty infrastrukturalne
finansowane z innych niz unijne §rodkéw (programéw krajowych, $srodkéw wilasnych
gminy, $rodki prywatne itp.), np.:

* budowa placu zabaw w Smoguleckiej Wsi (wartoéé 31 494,64 zl),

* remont drogi Kcynia-Smogulec, ktéry poprawit bezpieczefistwo uzytkownikow
drogi m.in. w Chwaliszewie i Smoguleckiej Wsi (wartos¢ 950 000,00 z1),

¢ modernizacja budynku Gimnazjum w Chwaliszewie wraz z wyposazeniem
w pomoce dydaktyczne (92 408,00 z1),

* budowa chodnika w Chwaliszewie (5 100,00 z1),

* budowa chodnika w Grocholinie (16 616,00 z1),

* budowa chodnika w Tupadtach (6 048,03 z1),

* wykonanie dodatkowych miejsc postojowych przy ul. Rynek w Kcyni (17 996,89
z1),

e wykonanie chodnikéw przy ul Strazackiej, Mliynskiej, Sagdowej, Nowej w Kcyni

(Osiedle nr IT) (w sumie 44 924,2 z1),

* budowa toalety publicznej przy ul. Strazackiej (87 966,73 z1),

* wykonanie chodnika przy ul. Miyriskiej (Osiedle nr IT) (4 700,00 z1),

* Modemizacja Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy Spolecznej w Kceyni (111 430,00
zh).

Komplementarno$¢ Zrédel finansowania

Zapewnienie komplementarnoéci problemowej w ramach rewitalizacji w Gminie
Kcynia zwigzane jest komplementarnoécig zrédetl finansowania, Wéréd przedsiewziegé
rewitalizacyjnych uwzgledniono rézng strukture finansowania. Przedsiewziecia
rewitalizacyjne finansowane beda ze $rodkéw publicznych (wklad wiasny Gminy), ,
srodkéw prywatnych $rodki wiascicieli nieruchomosci, ) oraz w ramach mozliwego
wsparcia z regionalnych, krajowych oraz unijnych programéw (Regionalny Program
Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, , Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska 1 Gospodarki Wodnej ). Komplementarnoéé zrédet
finansowania obejmie réwniez synergie pomiedzy projektami spotecznymi
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(finansowanymi w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego) oraz
infrastrukturalnymi (finansowanymi w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego). Przewiduje sie, ze podczas wdrazania programu, dzigki prowadzeniu
akcji informacyjnej, do realizacji projektéw zachecona zostanie wigksza liczba
realizatoréw, np. organizacje pozarzadowe, a w zwiazku z tym, rozszerzony zostanie
wachlarz wykorzystanych zrddet finansowania.

I11.6 Mechanizmy wlaczenia mieszkancéw, przedsigbiorcow oraz
innych podmiotéw i grup aktywnych w proces rewitalizacji

Procesom rewitalizacji towarzyszy¢ powinna mozliwie szeroka partycypacja
spoleczna. Wiagczanie mieszkanicow (funkcjonujacych jako osoby prywatne,
przedsiebiorcy, dziatacze spoleczni, liderzy lokalni itp.) umozliwi¢ ma przeprowadzenie
Jpelnej” rewitalizacji. Pozwoli jednoczeénie integrowaé lokalng spoleczno$é¢ i moze
pobudzié¢ do wiekszej solidarnosci spotecznej. Rodzi tez odpowiedzialno$¢ za gming
rozumiang jako wspdlnote mieszkancéw i jednostke administracyjna.

Il.6.1 Partycypacja spoleczna na etapie opracowywania Programu

Rewitalizacji

Udziat mieszkahicéw w procesie opracowywania dokumentu zapewniony zostat
przede wszystkim przez szereg spotkan konsultacyjnych w réznych miejscowosciach
gminy. Pierwsze spotkanie mialo miejsce 21 wrzeénia 2016 r. w godzinach
popotudniowych. Zaproszenia do udziatu w nim trafity do radnych Rady Miejskiej
w Kcyni, sottyséw i przewodniczacych samorzadéw osiedlowych, kierownikéw komérek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego, kierownikéw jednostek organizacyjnych oraz
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych. Ogloszenie zostato udostepnione réwniez
na stronie internetowej, aby zapewni¢ mozliwo$¢ udzialu wszystkim zainteresowanym
mieszkaficom. Celem spotkania bylo omoéwienie wynikéw prac nad wskaznikami
dotyczacymi obszaréw zdegradowanych na terenie gminy oraz przeprowadzenie
poglebionej analizy probleméw tych obszardéw.

Tab. 25. Problemy gminy wedlug wskazan uczestnikéw warsztatu.

Obszar Wskazane problemy

gminy

miejski | Sfera spoleczna

- niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym przy wysokich wymaganiach
w stosunku do gminy i postawie roszczeniowej wobec opieki spotecznej,

- skupienie si¢ os6b niezaradnych spotecznie w jednym obszarze (np. ul. Miyriska,
Klasztorna),

- wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym,

- niska cheé wspétpracy wirod mieszkancow,

- brak inicjatyw spotecznych,

- bezradno$¢,
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- powielanie niskich standardéw zyciowych, N
- brak nacisku na jezyki obce i nowoczesne technologie w szkotach, co
umozliwitoby wigksza konkurencyjno$é na rynku pracy,

brak opieki nad dzieémi do lat 3,

- niski poziom ustug $wiadczonych przez 20Z,

- narkomania,

- Zebractwo,

- niska aktywno$¢ sektora pozarzadowego.

Sfera gospodarcza

- mata liczba wigkszych przedsiebiorstw,

- niski poziom przedsiebiorczoéci jako efekt niskiego poziomu wyksztatcenia,

- brak wsparcia ze strony samorzadu w zakresie rozwoju dziatalnoéci
gospodarczej,

- brak rozwoju rzemiosia,

- brak szkolefi z zakresu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

- niezagospodarowane tereny po gliniankach przy ul. Nowej,

- brak amfiteatru/miejsca na imprezy czy koncerty, niedostosowany do potrzeb
budynek centrum kultury,

- mata dostepnosé do zabytkéw (mozliwos¢é zwiedzania),

- hiewystarczajace ciagi komunikacyjne - piesze, $ciezki rowerowe,

- brak urzadzonej zieleni publicznej wokét budynkéw wielorodzinnych,

- brak potaczenia kolejowego z duzymi miastami,

- stabo rozwinieta sie¢ Internetu,

- niewystarczajaca liczba parkingéw,

- brak miejsca spotkan dla mieszkaricéw, w tym dla miodziezy,

Sfera techniczna

- zly stan techniczny budynku dworca PKP,

- zaniedbane budynki,

- mate i o niskiej funkcjonalnogci budynki Przedszkola Miejskiego i zabytkowego
budynki GCKiB przy ul. Libelta,

- duza cze$¢ budynkéw w centrum miasta wymaga termomodernizacji.

Sfera §rodowiskowa

- niska $wiadomosé¢ dotyczaca zatruwania $rodowiska przez spalanie $mieci
W gospodarstwach domowych,

- zadymienie miasta w sezonie grzewczym,

- brak sieci gazowej w niektérych czesciach miasta,

- brak zainteresowania mieszkaricow rozwigzaniami energooszczednymi
i chronigcymi érodowisko,

- zbyt mata i nieefektywna oczyszczalnia $ciekéw,
- duzy ruch samochodéw (brak obwodnicy),

- Zanieczyszczone cieki wodne,

- Wystepowanie dzikich wysypisk émieci.

wiejski

Sfera spoteczna

- izolacja spoleczna 0séb starszych,

- niski poziom uczestnictwa w zyciu kulturalnym,

- poczucie bezradnosci i braku wplywu na otoczenie,

- brak dziatan budujacych wspélnote miedzy starszymi a miodymi mieszkaricami

- bezrobocie,

- ubéstwo,

- niedostateczne zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na rzecz wilasnej
miejscowosci - ,niech gmina zrobi”,

- historyczne uwarunkowania w Srodowiskach bopegeerowskich ograniczajace
przedsiebiorczoéé, samodzielnoéé w podejmowaniu decyzji i brak determinacﬂ
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w zakresie podwyzszenia poziomu edukacji i zdobywania pracy,

- konsekwencja braku wyksztalcenia i niskiego stopnia przedsiebiorczosci jest
odplyw mtodych ludzi ze wsi i starzenie si¢ ludnosci wiejskiej,

- niewystarczajaca liczba lideréw wiejskich, ktérzy zaktywizowaliby mieszkancoéw.
Sfera gospodarcza

- mala liczba przedsiebiorstw,

- nieche¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

- ograniczone $rodki na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej,

- brak firm ustugowych dzialajacych na rzecz rolnictwa,

- niezagospodarowane tereny bylych SKR (np. na zakiady przetwérstwa rolnego).
Sfera przestrzenno-funkcjonalna

- brak terenéw publicznych,

- brak kanalizacji i wodociggéw,

- zniszczone drogi, w wiekszoéci wsi brakuje w znacznym zakresie utwardzonych
drég,

- niedostateczna ilo§é chodnikéw,

- stabe polaczenia komunikacyjne,

- utrudniony dostep do podstawowych ustug,

- konflikty przestrzenno-funkcjonalne,

- brak boisk.

Sfera techniczna

- zniszczone budynki mieszkalne,

- budynki wymagajace termomodernizacji i niekorzystajace z OZE,

- zniszczone patace i dwory we wsiach gminy Kcynia.

Sfera $rodowiskowa

- obecnoé¢ odpadéw niebezpiecznych dla §rodowiska,

- brak gazyfikacji,

- niska §wiadomo$¢ ekologiczna,

- brak wsparcia dla tworzenia przydomowych oczyszczalni $ciekéw,

- brak rozwiazah energooszczednych i zwigzanych z ochrong Srodowiska
z powodu ubozenia starzejacego sie spoteczenstwa,

- brak efektywnego i kompleksowego systemu odprowadzania Sciekéw
komunalnych,

- nadmierna wycinka drzew,

- zdegradowane zbiorniki wodne,

- zaniedbany system melioracji.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Kolejne spotkania mialy miejsce w dniach 23-24, 28 listopada oraz 7 grudnia
2016 roku. Odbyty sie w Smoguleckiej Wsi, Chwaliszewie, Sipiorach, Urzedzie Miejskim
w Kcyni, Dziewierzewie, Lankowicach, Miastowicach, Tupadiach i Grocholinie, tj.
najwiekszych miejscowo$ciach gminy Kcynia. Uczestnikom spotkanin przedstawiono
diagnoze i oméwiono obszary rewitalizacji, przeprowadzono wraz z nimi analize
probleméw gminy oraz objasniono fiszke przedsigwzigé rewitalizacyjnych, na ktérej
wszyscy zainteresowani mogli sklada¢ propozycje zadan do Programu Rewitalizacji.
Informacja o terminach i miejscach spotkan zostata wczesniej zamieszczona na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego. Uwagi uzyskane w czasie tych spotkan zostaty
uwzglednione na etapie opracowywania diagnozy oraz projektowania przedsigwzigé
rewitalizacyjnych. Przyktadem moze by¢ projekt bedacy wynikiem dziatann Miejsko-
Gminnego Osérodka Pomocy Spolecznej, ktérego przedstawiciele w czasie spotkania
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konsultacyjnego przeprowadzili ankiete stuzacy okreéleniu oczekiwanego zakresu
odpowiadajgcego na zdiagnozowane problemy.

Ponadto w ramach prac nad poglebiona diagnoza obszaréw zdegradowanych
1 rewitalizacji przeprowadzono wywiady poglebione z kierownictwem jednostek
organizacyjnych gminy (10 wywiadéw). Zebrano w nich nastgpujace wnioski:

Tab. 26. Zestawienie wnioskéw z wywiadéw pogtebionych.

Sfera Problemy gminy

spoteczna - brak zagospodarowania czasu wolnego miodziezy i oséb starszych;
problem ze zmotywowaniem miodziezy,

- brak oferty opieki specjalistycznej dla senioréw, np. domu dziennego
pobytu,

- wysoki poziom bezrobocia, co przeklada sie na wysoki poziom ubdstwa,

- migracje rodzicéw za graniceg, co przeklada si¢ na obnizenie wynikéw
nauczania,

- uzaleznienia - przede wszystkim alkoholizm, ale tez narkotyki wsréd
miodziezy, uzaleznienia cyfrowe,

- listnieje baza sportowa przy szkotach, ale nie organizuje si¢ zajeé
pozalekcyjnych o charakterze sportowym,

- niedostateczna oferta ksztalcenia zawodowego,

- emigracia mlodych mieszkaficéw za pracg do wiekszych osrodkéw
miejskich,

- problemy zdrowotne mieszkancéw zwigzane z niedostatkiem dziataf
profilaktycznych,

- brakuje lideréw spotecznych, ktérzy by angazowali ludzi,

- brak sali widowiskowej,

- nieche¢ spolecznosci lokalnej do uczestniczenia w imprezach kulturalnych,
"ma%omiasteczkowos’c’",

- oferta w GCKiB nie spetnia oczekiwan miodziezy,

- brak organizacji imprez kulturalnych na wsiach (innych niz te z inicjatywy
mieszkanicéw).
gospodarcza | - mala liczba matych i érednich przedsiebiorstw, ale tez brak wiodacego,
duzego zakladu pracy; to tez sprawia, ze szkoly ponadgimnazjalne gminne
(w duzej mierze zawodowe) nie maja gdzie wysylaé swoich uczniéw na
praktyki,

- matly popyt na produkty i ustugi na lokalnym rynku z powodu ubdstwa,

- brak tradycji zwigzanych z prowadzeniem wilasnej dziatalnosci
gospodarczej,

- brak targowiska i terenéw pod inwestycje (wieksze tereny sa w zarzadzie
KOWR),

- brak rzemiesInikéw, cho¢ kiedy$ Kcynia byla znana z wysokiego poziomu
rzemiosta; np. brak zegarmistrza CZy SZewca,

- brak lokali na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

- ograniczenie dziatalnoéci gospodarczych do handly i ustug (gt. fryzjerstwo)
powoduje, ze duzo firm upada,

- przedsiebiorcy nie interesujg si¢ gming - wybieraja Wagrowiec, Szubin,
Nakio - miejscowodci, z ktérych tatwiej dotrzeé do Poznania czy Bydgoszczy.

przestrzenno- | - zbyt mata liczba przedszkoli w stosunku do potrzeb,
funkcjonalna | - brak budownictwa mieszkaniowego , np. deweloperéw,

- niewykorzystane naturalne walory przyrodnicze gminy, brak terenéw
irekreacyjnych i $ciezek rowerowych,
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- zly stan drég gminnych spowoedowany rozlegtoscig gminy i w zwigzku z tym
duza powierzchnig drég,

- njewykorzystany potencjat parku miejskiego,

- brak obwodnicy Kcyni.

érodowiskowa | - niska efektywnoéé energetyczna budynkéw

- problem z niska emisjg, zwiazany w duzym stopniu ze spalaniem $mieci, gt.
ul. Poznanska,

- spaliny i hatas komunikacyjny w Kcyni.

techniczna - bardzo zly stan budynku $wietlicy wiejskiej w Smoguleckiej Wsi,
-niewykorzystane i niezagospodarowane budynki dawnego kina i dworca
PKP,

- pustostany na terenie miasta, gdzie sa podrzucane $mieci i zakloca sig
porzadek,

- zly stan budynku GCKiB - dodatkowo nie moze on zosta¢ wyremontowany,
poniewaz mieszcza si¢ w nim mieszkania komunalne, a gmina nie ma lokali
zastepczych.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Od 8 do 22 grudnia 2016 r. zbierane byly propozycje przedsigwzigt
rewitalizacyjnych, ktére mogly zosta¢ wpisane do Programu Rewitalizacji. Fiszki stuzace
do stworzenia projektéw udostgpniono na stronie internetowej gminy w zaktadce
"Gminny Program Rewitalizacji". Informacja o mozliwosci sktadania fiszek pojawila sig
réwniez w mediach lokalnych.

7 kolei 15 lutego 2017 r. w godzinach popotudniowych w Urzedzie Miejskim
odbyla sie debata na temat projektu dokumentu. Zaproszono na nia przedstawicieli
lokalnych organizacji pozarzadowych, radnych, sottyséw, a informacja znalazla si¢ na
stronie internetowej gminy oraz tablicy ogloszen Urzedu Miejskiego. Zaproszenie na
debate zamieécity takze lokalne portale internetowe. Mieszkanicy zarejestrowani
w informatorze smsowym otrzymali wiadomo$¢ o terminie i miejscu debaty. Wszystkie
te dziatania mialy zagwarantowaé¢ mozliwo$¢ uczestnictwa w spotkaniu jak najwigkszej
liczbie mieszkancéow. Udziat wzieto okolo 30 oséb. Spotkanie rozpoczeto sie od
prezentacji najwazniejszych zatoZzen dokumentu. Nastepnie nawigzata sig¢ dyskusja,
wwyniku ktérej wprowadzono do dokumentu kilka poprawek. Przede wszystkim
zgodnie z uwagami duZej grupy mieszkancéw, ograniczono zakres zadania zwigzanego
z pielegnowaniem lokalnych tradycii (G.8). Uznano bowiem, Ze sytuacja finansowa
gminy nie pozwala na realizacj¢ wiekszego zakresu - przede wszystkim stworzenia
muzeum, natomiast nie jest wskazane, aby wykonywaé dzialania ,szczatkowe”,
niekompleksowe. Kolejna uwaga odnosita sig do wylaczenia gminy jako podmiotu
finansujacego dziatania zwiazane z ustaleniem historycznego wygladu najstarszych ulic
miasta. Wiekszoé¢é budynkéw, ktérych tyczy sig to zadanie nie stanowi wiasnosci gminy,
a wiec érodki finansowe na realizacjg tego zadania nie moga pochodzi¢ z samorzadu.
Ponadto - zgodnie z wola uczestnikow - scharakteryzowano mozliwoéci ubiegania sig
o dofinansowanie do zaplanowanych projektéw oraz dalsza procedure zwigzang
z przyjmowaniem i wdrazaniem programu rewitalizacji.

Do informowania o procesie opracowywania Programu wykorzystano zaktadke
na stronie internetowej Urzedu Miejskiego. Publikowano w niej zaproszenia na
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Rewitalizacji. Informacje o postgpach w przygotowaniju dokumentu na zlecenie Urzedu
Miejskiego pojawiaty sie réwniez w lokalnych mediach,

korekta dokumentuy Gminny Program Rewitalizacji,

Proces uspotecznienia byt realizowany zaréwno podczas bezposrednich spotkan
z mieszkaficami, jak i poprzez upublicznienie projektu dokumenty (na stronie
internetowej www.kcyniapl w dziale aktualnosci) z przewidziang mozliwo$cig

uchwaty, dostepny byt takze w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Skorygowana wersja dokumentu zostata umieszczona takze w specjalnej
zakladce »Gminny Program Rewitalizacji” , ktéra istnieje na stronie internetowej Urzedu
Miejskiego w Kcyni (www.kcynia.pl) od poczatku prac nad dokumentem. Tam
zamieszczane sz takze wszystkie poprzednie wersje dokumentu, przyjmowane
Uchwatami Rady Miejskiej.

teren Osiedla nr 2. Nie zgtoszono uwag do projektu dokumenty,

Mieszkaricy uczestniczacy w spotkaniu Zorganizowanym w Keyni w dniu 14
marca 2018 r. przez Lokalng Grupe Dziatania ~Partnerstwo dla Krajny i Patuk” takze
zostali zapoznanj z zatozeniami dokumenty oraz z lista planowanych projektéw. Mieli
mozliwoi¢ wypowiedzenia si¢ co do zaktadanych dziatar.

W dniu 2 lutego 2018 r. odbylo si¢ spotkanie z dyrektorem biura LGD w Nakle
nad Notecia, p. Dorota Stanek. Celem spotkania byto uzgodnienie listy planowanych
projektéw oraz zbadanie ich zgodnosci z zatozeniami Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznosé (RLKS). w wyniku tego spotkania dokonano
niezbednych korekt na liscie podstawowej i uzupetniajgcej.

Biezaca wersja dokumenty takze podlegata konsultacjom, w terminie od 20 stycznia do

strony internetowej www.kcynia.pl w zakladce Gminny Program Rewitalizacji,
Informacje o tym, Ze dokument jest dostepny i ze mozna do niego zglaszaé uwagi
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Zmiany w dokumencie oraz gtéwne projekty i przedsigwzigcia rewitalizacyjne zostaty
takze uzgodnione z Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”, w trakcie
spotkania konsultacyjnego, ktére odbyto sie w dniu 13 listopada 2019r.

111.6.2 Partycypacja spoleczna na etapie zarzadzania realizacj Programu
Rewitalizacji

Wiaczenie spotecznosci lokalnej zostanie réwniez zastosowane na etapie
wdrazania przedsigwzigc rewitalizacyjnych.

Elementem partycypacji spolecznej bedzie organizacja konsultacji spotecznych
przeprowadzonych metodami aktywizujacymi, a dotyczacych realizacji konkretnych
przedsiewzie¢. Chodzi o danie mieszkaficom mozliwoéci wypowiedzenia si¢ co do
sposobéw zagospodarowania terenéw czy szczegétow projektow miekkich tak, aby
wszystkie one w jak najwigkszym stopniu odpowiadaly potrzebom mieszkancow.
7 drugiej strony takie spotkania stanowig wyraz otwarto$ci wiadz wobec mieszkancow
oraz s3 okazja do wyja$nienia pewnych zagadnieni czy powodéw, dla ktérych dane
przedsiewzigcie musi by¢ zorganizowane w taki, a nie inny sposéb.

Inny sposéb  angazowania spotecznoéci  lokalnej  to ankietyzacja
podmiotéw/interesariuszy (os6b, podmiotow gospodarczych, spotecznych, itd.)
- obszaréw rewitalizacji na etapie oceny efektow wdrazania Programu Rewitalizacji.
Przeprowadzanie takich ankiet pozwoli na uzupelnienie danych statystycznych
gromadzonych na potrzeby monitoringu o odczucia i wnioski indywidualne.
Jednocze$nie - przy odpowiednio skonstruowanej ankiecie - pozwoli poznac propozycje
rozwiazan ewentualnych pojawiajacych sie problemow.

Wreszcie partycypacja spoleczna moze zosta¢ zagwarantowana na etapie
wdrazania dokumentu poprzez wigczanie mieszkaficéw do realizacji konkretnych
przedsiewzigl rewitalizacyjnych. Mowa tu zaréwno o pojedynczych mieszkancach, jak
i osobach zrzeszonych np. w organizacjach pozarzadowych. Zaangazowanie to moze
przyjmowac forme wolontariatu, przy czym coraz popularniejszy staje sig on nie tylko
wéréd mlodziezy szkolnej, ale réwniez os6b starszych. W tym drugim przypadku
przynosi pozytywne efekty, poniewaz z jednej strony wykorzystuje wiedzg
i doswiadczenie zyciowe, a z drugiej sprawia, ze osoby starsze czujg si¢ potrzebne i s3
bardziej dowarto$ciowane. Wiaczenie to odnosi sie przede wszystkim do realizacji
projektéw ,migkkich”. Gmina bedzie zachecac mieszkaficow do zaangazowania
i promowaé mozliwosci wiaczania sie do procesu rewitalizacji.
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IV.2 System zarzadzania realizacja Programu Rewitalizacji

W ramach systemu zarzadzania wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
dla Gminy Kcynia nalezy wyrézni¢ dwa poziomy - decyzyjny oraz wdrozeniowy.
Na poziomie decyzyjnym podmiotami odpowiedzialnymi s3 Rada Miejska, Burmistrz
Kcyni oraz Zesp6t ds. Rewitalizacji. Do zadan radnych nalezy uchwalenie Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Kcynia (dalej: GPR), uchwalanie ewentualnych zmian
w treéci dokumentu, podejmowanie innych decyzji (w formie uchwat), ktére maja
wplyw na realizacj¢ GPR-u oraz przyjmowanie sprawozdan z jego realizacji. Burmistrz
zajmuje sig koordynacja catego procesuy, przygotowuje sprawozdania z realizacji,
zapewnia obstuge administracyjna Zespotu ds. Rewitalizacji oraz podejmuje decyzje
bezposrednio lub posrednio  oddziatujace na realizacje Programu. Zespot
ds. Rewitalizacji zostanie powolany sposrod przedstawicieli réznych grup interesariuszy
rewitalizacji i jako taki pelnil bedzie funkcje opiniodawczo-doradcza wzgledem
Burmistrza w kontekscie rewitalizacji. Posiadatby uprawnienia do wyrazania opinii
m.n. dotyczacych informacji z realizacji, raportow z ewaluacji. Ponadto mogtby
artykutowa¢ propozycje rozwigzan usprawniajacych proces rewitalizacji.

Na poziomie wdroZeniowym Z kolei zostanie wyznaczona komoérka organizacyjna
Urzedu Miejskiego w Kcyni, bedaca niejako operatorem rewitalizacji. Do jej zadan
naleze¢ bedzie:

- organizacja i prowadzenie monitoringu GPR-u we wspélpracy z innymi komoérkami
urzedu, jednostkami organizacyjnymi oraz wnioskodawcami,

- prowadzenie monitoringu zewnetrznych Zrédet finansowania rewitalizacji,

- opracowanie sprawozdan z realizacji,

- utrzymanie kontaktu z Zespotem ds. Rewitalizacji oraz interesariuszami,

- koordynacja dziataf promujacych rewitalizacje oraz wdrazanie mechanizméw
wilgczania mieszkancow i innych podmiotéw w proces rewitalizacji,

- gromadzenie danych (np. analizy, badania, sprawozdania, rejestry) dotyczacych
rewitalizacji.

Podmioty skladajace projekty odpowiadaja za realizacje przedsiewzigé
rewitalizacyjnych spéjnych z wizjg, celami rewitalizacji oraz wytyczonymi kierunkami
dzialania. Do ich obowiazkéw nalezy tez biezaca wspolpraca z operatorem rewitalizacji
w zakresie prowadzenia sprawozdawczosci dotyczacej poziomu Zaawansowania
realizowanych projektéw rewitalizacyjnych. Wéréd tych podmiotéw znalazt sie Miejsko-
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kcyni (przewidujacy tez mozliwo$é wspélpracy
z organizacjami pozarzadowymi przy realizacji niektérych projektéw) oraz Zarzad
Osiedla nr 2 Kcyni.

Zaplanowane projekty i przedsigwzigcia rewitalizacyjne realizowane beda od
drugiego kwartatu 2018 do 2023 roku. Mieszcza si¢ zatem W przedziale czasowym,
w ktérym mog3 funkcjonowaé programy rewitalizacji przygotowane Ww oparciu
o wytyczne ministerialne, a nie ustawg o rewitalizacji.

W czasie realizacji Programu wazne jest wiadciwe 1 mozliwie najpelniejsze
informowanie spotecznosci lokalnej o realizowanych przedsiewzigciach. Jedng z form
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przekazywania takich informacji bedzie utrzymanie na stronje internetowej gminy
zakladki poswieconej rewitalizacji, aby tam gromadzi¢ wszystkie Zwigzane z nia
wiadomosci, Pozg przekazywaniem informacji o Przystapieniu gminy czy innych

o konsultacjach organizowanych w ramach wdrazania Przedsiewzieé rewitalizacyjnych,
Stworzenie strony internetowe;j poswieconej rewitalizacji to jeden ze sposobéw

Zapewnienia transparentnego systemu wymiany informacji  oraz opinii

0 poszczegdlnych inicjatywach, Zaangazowaé w ten proces mozna réwniez lokalne

projektéw przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (jako wykonawcow oraz jako
beneficjentéw). Poprawi sie wizerunek gminy (takze zewnetrzny) jako otwartej
wspdlnoty Samorzadowej, co jest istotne z punktu widzenia jej postrzegania oraz
budowy tozsamosci lokalne;.

IV.3 System monitoringu, oceny skutecznosci i wprowadzania

modyfikacji do Programu Rewitalizacji

osigganie celéw rewitalizacji (wskaznikéw) bedg informacje gromadzone przez
wnioskodawcéw j komérke organizacyjng Urzedu Miejskiego w Kcyni odpowiedzialng
Za proces rewitalizacjj (Referat Edukacjj, Promocji, Sporty j Kultury przy wspélpracy
z Referatem Inwestycji j Gospodarki Przestrzennej). Punkt odniesienia w procesie

7

weryfikacji wskaznikgw stanowi¢ beds dane z korica 2015 . (wykorzystane do diagnozy

Przestrzennej). Proces monitoringu prowadzony bedzie z uwzglednieniem form
szerokiej partycypaciji spotecznej - w tym m.in. POprzez zaangazowanie Zespohu
ds. Rewitalizacjj, Informacja z realizacji GPR-y przedktadana bedzie Radzie Miejskiej.
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Przestankami do wprowadzenia zmian W treéci Programu Rewitalizacji sa
modyfikacje wytycznych w systemie rewitalizacji opracowanych przez Ministerstwo Czy
rekomendacje zawarte w raporcie ewaluacyjnym. Inicjatorem moze by¢ Zespol
ds. Rewitalizacji, radni miejscy lub Burmistrz. Koordynacjg procesu wprowadzania
zmian w dokumencie zajmowaé powinna sie wtasciwa do rewitalizacji komorka
organizacyjna Urzedu Miejskiego. Podmiot wnioskujacy o dokonanie zmian w Programie
Rewitalizacji powinien zlozy¢ na piémie propozycj¢ zmian. Przygotowanie projektu
zmiany nalezy do obowigzkéw Kkomorki organizacyjnej, ktora przedktada go do
konsultacji i zaopiniowania Zespotowi ds. Rewitalizacji, a nastepnie Burmistrzowi (wraz
z opiniag Zespotu) do ostatecznego satwierdzenia. Burmistrz przekazuje projekt
zmodyfikowanego Programu Rewitalizacji do uchwalenia Radzie Miejskiej.
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UZASADNIENIE

Pismem RR-VII-T.7635.4.53.2017 z dnia 14 czerwca 2018 1. Urzad Marszatkowski w Toruniu
poinformowat Burmistrza Kcyni o pozytywnej ocenie Gminnego Programu Rewitalizacji dia Gminy Kcynia






